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Ldi tiTa 


Cuon s£ch nay noi ve nghe day hoc va 
chinh vi de cap den vipc day hoc nen phln ldn 
n<$i dung cua cuon sdch dtfdc d&nh de n6i ve cic 
phcfm chat cua cdc nhi gi£o gidi ngh£. 

Neu cho ring day hoc la mpt nghe thuat thi 
cung co nghla la chung ta da nhan manh den vai 
trd cua ngifcfi nghe si trong bp mon nghe thu£t do. 
Bieu niy khong c6 nghla la chung ta khong ^ 
thtfc difdc mpt chut gi ve khoa hoc giang day va, 
cung giong nhtf moi bp mon nghe thu|t kMc, 
muon day gi6i ta phdi quan tam s£u sit den 
phtfdng phdp v& chat lipu cua bp mdn nghe thuat 
d<5 cung nhtf quan tam den sit r£n luypn cdc nang 
khieu bam sinh. Tuy nhidn <3 day chung ta chu 
yefu nhan manh den cdc pham chaft vita bam sinh 
vufa dtfdc rdn luypn cua nhftng ngtfdi di day hdn 
la den c&c ky thu$t ma ho suT dung b<3i vl da c6 
qud nhieu sit quan tam den vipc giai thich qu£ 
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trinh day hoc va hau nhff khong co du sff quan 
tam den nhffng ngffcfi chiu tr£ch nhiem th\rc thi 
qu£ trinh ay. Ta khong the tach rdi ngffdi day ra 
khoi nhffng gi ho day. Cd sff bien thidn rat ldn 
trong yeii to' con ngutfi trong vi$c day hoc v* dieu 
nay nSm ngoai tim nghidn ctfu cua khoa hoc. 
Chinh nhan to nay chit khdng phai yeu to nghi^p 
vu chuyen mon nidi la doi tffctag nghien ctfu cua 
cuon slch n4y. 

Chung toi bidn soan cuon slch n&y cho 
nhffng ngffdi dang di day va cho nhffng ngffdi 
muon tim hieu dieu gl da Lain nen ngh£ thuat day 
hoc vA muon bidt dffdc thanh qua cua nghe thu|t 
d<5. N6i m$t c&ch cu the, chung t6i muon gtfi gam 
cuon sdch nay cho nhffng loai d$c gia n^o? 

- Nhffng ngffdi dang can nhac xem co nen lay 
vi^c day hoc lam m$t nghe vA nhffng ngffdi chi nidi 
bat dau di day - nhffng ngffdi cln biet nhffng yeu 
cau cua nghe minh chon va sff toai nguy^n to ldn 
khi theo duoi va nlm vffng nghe nay. 

- Clc giio chffc cffu tff lfiu da nlm vffng 
cAc phtfdng ph£p gilng day vA cAc dac tinh ctia ldp 
hoc nay mufin cd sff trail an ve cAc gil trj ctia ngh£ 
day va thffc ra ddi luc \A sff vinh quang cua nghe tff 
nhffng no lffc ma minh da bd ra v& cung c<5 the 
mutfn tim kMTm ngudn cam hffng vA sff khich 1$ de 
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danh gid lai nhifng thoi quen cu cda minh vd co 
nen cd nhifng thdi quen mdi hay khong. 

- Nhifng phu huynh hoc sinh, cac nha quan 
cdc thanh vien hoi dong quan tri va cac vien chtfc 
nha nifdc muon ddnh gia vipc day hoc vi nhifng ly 
do cd nhan hay chuyen radn. 

- Va rat nhidu nhifng ngifdi khac cd <j dinh 
tot va cai tam nghiem tuc khong kdm cac nha 
giao chuyen nghi$p, nhifng ngifdi doi Me phai chi 
day ngifdi khde nhifng cong vi^c khong quen 
thupc vdi minh - cac bac cha me, cdc vien canh 
sat, cac nha quan ly, cac nha tif van, cac huan 
luypn vien va tat ca nhifng nglfdi lam cac cong 
viec chuyen mdn khac - noi tom lai Id bat ctf ai 
va tat ca moi nglfdi. 

Cuon sdeh hinh thdnh tif nhifng kinh nghidm 
rieng cua chung toi. N 6 Id sif chdt loc cua hai 
ddi ngifdi hanh nghe day hoc trong nhidu boi 
canh khac nhau, tif mot ldp hoc tai mot trifdng 
tiiu hoc tai khu o chuot d phia dong nam thanh 
pho Ludn Don den nhifng khoa hoc h$i thao sau 
dai hoc trong mot dai hoc danh tieng cua Hoa 
Ky. Tuy nhien cuon sach hoan loan khong phai 
la mpt tap hoi ky; no khong cd nhifng clii tiet de 
ta tham khao ve lich su* cugc ddi cua mpt ca 
nhdn nao d6. Thay vao dd, cuon sach nhif 
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Gilbert Highet trong tic ph^fm da tham siu vio 
lbng ngufli cua 6ng, “Nghe Thuat Giang Day”, 
da inieu ta li “cudri sich ve nhiTng de xuit rut 
ra diTdc tOT vi£c thtfc hinh” 

Bdi vi cuon sich niy dude viet nhim neu b£t 
nhiTng die tinh tao nen mpt ngh£ thuat day hoc 
tuy^t vdi, chung toi thi#n nghl se rat hiTu ich khi 
neu ra nhffng hinh thtic bieu hi$n mi nhffng die 
tlnh nay thtf hi^n trong ldp hoc cling vdi chan 
dung cua ngiTcfi giio vien - tot vi xiu, mau mtfc 
va cSn trong - trong luc day hoc. Tuy cic nhan 
v|t deu la htf c<fu nhuhg nhiTng nhan vit niy hoin 
toin khong phii li si t bia dit mi chung t6i tifdng 
ttfdng ra; chung toi da phic hoa cic ndt die tnfng 
vi cic chien thu$t day hoc tif cic nhi giio chung 
t6i quen biet vi ttt chinh cic kinh nghi^m ri£ng 
cua chung toi, Dieu chung tdi mong mu6n li cic 
n£t phic thao niy minh hoa dude thife tien cua 
viec giang day - m$t dien tien song d$ng chtfa 
d£y nhffng khuyet di£m, nhffng nhtfdc diem, 
nhffng l6i lam, nhffng sif ky quic, nhiTng hoang 
tiTdng cung nhtf li cic dtic tinh vi cic thinh tiTu 
ve vang. Theo stf hiiu bi£t rieng cua chung toi 
khong mot ci nhin rieng le nao co dtfdc tat ca 
nhiTng tinh tdt vi cac thoi xaii ma chiing toi mo ta 
nhffng tat ca nhiTng thuQC tinh niy cua ngffdi giio 
vidn tren thffc te da tffng hi$n di$n d dau do vi 
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vio m$t ltic nao do. Vdi vipc minh hoa, bing 
nhu’ng thi du cu th£, nhffng nguydn ty tong quit 
ina chung t6i da 6i c$p 3 ph£n trtfdc, chung toi 
hy vong c6 the lam cho nhffng die tinh trtfu tifdng 
trd n£n ro net hdn. 

Doi vdi nhtfng ngitffi theo duoi nghe day mot 
cich nghiem tuc chdng toi tin ring moi mot ^ 
tifdng trong cutfn sach nky deu muon neu len ring 
vi£c day hoc la m$t xu hufdng, la m$t sir th6i thuc 
noi tai, ring d<5 li mot trong nhffng hoat d$ng cao 
ca nhaft va day trich nhi#m - mdt hoat d<$ng mi 
taft ci ching ta vao mot luc nio d6 da tham dff vio 
vdi ttf each la phu huynh, cong nhan hay cac ban 
hull va ring nhffng ngtfdi day hoc dly tam huyet 
vi dan than do xtfng dang dtfdc vinh danh va co 
dtfdc stf ho trd ma CQng dong co the danh cho ho. 

Do d6, nhtf cic dpc gia da mong muon tlm 
hilu cung nhtf chung toi da co ging tlm hi£u, 
chting tdi hy vong tlm ra dtfdc cich day hoc hipu 
qua d b3t ctf ndi nio va btft ke th£ nio. Chting toi 
bien soan cu6n sich niy cho tSt ci nhffng ngtfdi, 
cung nhtf chung toi, sung stfdng bidt dtfdc ring 
minh da tlm dtfdc cich day hoc tot hdn. 

Cuon sich niy da dtfdc hoin thipn rat nhilu 
nhd vao vi$c doc cic tic pham c6 lidn quan vi 
nhffng suy ttf uyen bic cua m$t so cic vi sJn sing 
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Dan nhap 

Nhieu gido vidn qudn ring day hoc la mpt 
nghp thu^t. 

Bifdc ddo tao bdi khoa hoc cilng vdi cdc ky 
thu$t gido due, ede gido vien chuyen nghipp </ thtfc 
r5 dUde vi£c dp dung nhffng gl ho da hpc ve tam 
hoc vd ede phiTdng phdp gido due. Ho cd the 
khong goi nhttng dilu ho dang 1dm Id “day hoc” 
vd thay vdo dd ho cd the thich goi viec dd bang 
nhtfng ttf nhif “giai nghia, htfdng dan, chu'ng minh, 
chi bao” hay ddn gian chi la “neu m0t t3m gifdng 
tot”. Tuy nhien ngay ca nhtfng nglfdi da cd si t 
chuln bi rdft tdt nghi^p vu chuyen mon khi difdc 
giao htfdng dan, chi bao, va thong tin cho nhtfng 
ngu’di dtfdc giao phd cho ho day d6, cung phai do'i 
mdt vdi mpt trong nhtfng thdeh thtfc ldn nhat - vi 
Id nhtfng thdeh thtfc dau tien - cua vi$c giang day: 
ho phai tuy cd tfng bien edng nhi£u edng tot. Vd 
hiem khi ndo ho lam dung dtfdc dieu nay ngay 
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trong lan dau tien. Chi sau rat nhieu lan ldp di lap 
lai, sau m$t vdi lan sdng tao trong Me edng tiling, 
sau khi lau lau lai mat binh tlnh, vd sau nhffng lan 
that bai n<5i chung, thi qud trinh gidng day cua ho 
mdi co the th^ng dtfdng ma tien. Hoan hon sau 
that bai vd c6 le chi sau khi ttf hoi tai sao mlnh lai 
tifng co lan ddm day ai niQt dieu gi do thi ho mdi 
c6 thd dan dan hodn thien dtfdc nghe thu|t giang 
day. Mot so giao vien, du chuyen nghiep hay 
nghiep dtf, co the se khong bao gift dat dtfde stf 
hoan thien ndy, mot so hodn todn c 6 thd thfit bai 
khi muon day ai mpt dieu gi co tarn quan trong. 
Ngay ca nhieu ngi/di trong chung ta tufng it nhieu 
day hoc cd hi£u qua thi cung thtfdng bi choang 
ngdp bdi mol quan tam chinh ddng vl gido trinh va 
su* IhiTc hien gido trinh cua minh, bdi vi$c 1dm sao 
cho hoc sinh thong suot dtftfe chiTdng trinh va befi 
vi$c phai dan xep thoa dang cac nhiem vu ve 
chinh tri va hanh chinh dtfdng nhtf von c6 sdn trong 
bat ctf m$t ngh 4 nghiep ndo chat day trach nhiem 
nhtf nghe day hoc. Ket qua Id chung ta thifdng 
khong co difdc nhffng suy ngh! lau dai co tlnh hoc 
thuat ve cac yeu to khac cua vi$c day hoc. 

Dieu nay co the la vi chung ta chuan bi cho 
nghi nghiep ctia ta bdng edeh hoc ede mon ma ta 
se day va cac phffdng phap de day cac mon do. Vd 
vi£c ndy khdng co gi sai trdi. Tuy nhien rat hiem 
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khi vd cd the Id chffa bao gib, chung ta driric hffdng 
dan d i suy ngtu ve nhring chieu kich thu§c cd tinh 
vd tri tup Id cdi c<5t loi cvia vi$c chung ta 1dm - trie 
Id gitip nhring ngffdi khdc cd dripc tri thffc qua d6 
hp c6 the hid’u dripc </ ngh!a d&y du cua cuoc song 
vd c6 dripc mOt tri the de song mpt cu§c dbi nhri 
v|y. Nhffng chieu kich nay trong chinh chung ta tao 
n£n cai cot loi cua nghe day cua ta; khi chung ta 
day chung ta khien cho nhffng tri thric cbn dang bat 
dpng sinh dpng hln len bang pham chat cua nhan 
each vd tam hon chung ta nhdm gay, hay phii gay, 
anh hffdng den hoc sinh. Du nhffng pham chat nay 
c6 the khdc nhau trong tffng mon hoc, trong tffng ky 
tlniat nhring it cd khi ndo chiing ta coi nhffng pham 
chat nay trong chung ta la tach bipt nhau va it co 
khi ndo chung ta coi nhffng pham chat nay khong 
lien quan den nhffiig dieu phai day lam sao vd phai 
day cai gi. Nhffng dieu phai day lam sao vd phai 
day cai gi la nhffng dieu bat nguon tri ben ngoai ma 
chung ta driric hoc trridc khi di day vd nhring dieu 
nay khong phat sinh tri ben trong chung ta. 

Ngffric lai, nhffng nguyen W cd ban cua vipc 
day hoc la nhffng ndng lffc von co sdn trong chung 
ta ngay ca khi chung ta khong nhan ra chung va 
ngay ca khi chung da phat tiien da'y du. It cd khi 
nao nhffng ky ndng ndy co the driric day lai cho 
ngffcfi khac. Chung Id nhring thanh phan nlm trong 
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con ngtfdi ri£ng cua chung ta trong khi n$i dung 
day vA phtfdng pMp day 1A dtf<?c diTa vAo tir ben 
ngoai. Chdng ta phii rut ra difdc nhffng nguyen 
n^y tOf trong chung ta, nhan diqn, phdt tri&t roi dp 
dung chung. truycn dat nhffng nguyen \<j nAy 
mQt cdch tif nhien nhif khong, chung ta phai biet rd 
mon minh day vA hoAn thiC'n phifdng phdp day, vA 
de tao ra dude mQt cho difng rieng doi vdi hoc sinh 
chung ta cung can phai rut ra tir trong chiing ta 
nhffng pham chat thuQC ve cd tinh vA nhifng pharn 
chat nAy hoan toAn khdng cd gl lien quan den van 
de giang day hay ly thuyet xii gido due. Chung ta 
khong hoc dude nhffng ky ndng nAy, chung ta chi 
goi chung day vA khi hieu difdc chung, chung ta suf 
dung chung vi ldi ich cua ngifdi khde. 

Trong khi chuyen mon sif pham vA hieu biet 
ky ndng gidng day la dieu can thiet cho vide day 
hoc thl n6i cho chug day hoc vln la mot cong 
viec day sdng tao: nd lam mdi lai nhffng kien 
thuTc hien co bang nhffng no life tu* phdt vA tfng 
bien tai cho cua tri tue vA tain hon da difdc rdn 
luyen bang gido due va kinh nghiern. Nhif the, 
khong giong nhif mot cong nghe ma 6 dd dp dung 
dung se mang lai ket qua nhif nhau vA tien doan 
difdc, viec day hoc mang lai cho ta nhffng bat ngd 
vd tan - nhffng thu vui vd tan - tifng gid tifng 
phut mot. Chung ta co the biet hodc hoc difdc 
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phifdng phip n&o c6 th£ ip dung v&o vipc day 
hoc, nhffng nghp thuat day hoc nSo chinh ta difa 
ra thi chting ta phdi tifdng tiTqfng ra r<$i thifc h&nh. 

Do 66 trong ltic chung ta khong tidn do£n 
difdc th&nh qui cua vi^c day hoc til cic thanh phan 
cau tao cua n6, chung ta c6 ihi tich rieng nhtfng 
th&nh phan n&y ra cflng y nhif lit churig ta ph£n tich 
nhffng th&nh ph£n dfu tao cua inpt nghp thuat 
nh^m xem x£t v& hieu diTtfc nghp thuat d6. Nhffng 
Gnh vifc, phifdng tien, rn&u sic, hlnh thtfc, vik c3ch 
thifc hipn nho can cho c£c nghp thu|t tao hlnh thi 
mot scf thiknh phan cau tao cua vi$c day hoc - hoc 
tap, uy quyln, nguyen tSc dao dtfc, n§i quy, tri 
tifdng tifdng, ldng tr3c £n, sir kien nhan, tlnh cdch 
va niem vui - cung can cho vipc day hoc y nhif 
the. Tiftfng tif nhif cac ngh£ si hoc hoi, biet diTdc, 
lira chon v& suf dung nhffng cong dung khdc nhau 
cua moi thanh phan cau tao cua nghe minh khi 
s&ng tao tic ph£m ridng cua ho, cac nh£ gido cung 
suf dung cac thanh phan trong nghp thu$t ca bipt 
cua ho de day blmg nhffng each thtfc rat ri£ng cua 
tirng ngifdi trong khi moi ngifcfi lai 1 k m§t chu the 
duy nhfit. Vi do nay, chuf day hoc lu6n luon 
th4ch thtfc cac dinh nghla ch<U che va c6 san. 
Chung ta nghl chung ta biet nghl day hoc tuypt vdi 
khi chting ta trai nghiem n6 nhifng chung ta se 
khdng th£ nao noi mot each chinh x3c dieu gi da 
\km cho nghc day hoc do trfl n£n tuy£t vefi. 



22 I James M. Banner, Jr. & Harold C, Cannon 

Chung ta thuftng gid thiet Id cdc nghd si <j 
thifc ro dude vi£c ho 1dm, hp bieTt dude chdft li$u 
ndo can sOf dung de tao ra hipu qud ho mudn. 
Chung ta c 6 the hinh dung Id hp da ddnh thifc ddy 
nhtfng tiem ndng b£n trong ho Ai tao ra nu?t cdi 
gl d6 tnfdc ddy chtfa ai tifng thay hay nghe n6i 
den. Tudng ttf nhtf v$y cdc nhd gido dtfa vdo 
nhtfng gl c 6 s£n trong con ngtfdi ho vd nhffng gl 
ho biet de co gdng m3 mang kien thifc cho hoc 
sinh. Trong khi vi^c day hoc c6 chung m$t s6 
thu6c tmh vdi khoa hoc -cdc thanh phin c£n 
thiet dlfdc xdc dinh, ihqI so ket qua tot c6 thi 
dude ldp lai, cdc kham pha hinh thanh tif d(5 - thi 
thifc chat no van la m$t tong hdp cdc dieu hi i cau. 

D6 Id vide sdng tao ra cai gi mefi chi tCf nhtfng 
thanh phan dtfdc sap xep vdi nhau. Muc dlch cua 
n 6, ddc bi^t Id cho cdc hoc sinh c6n nho tuii, Id 
ldm phong phu vd md mang cd tlnh va tam hon 
cung nhif tri tue cua ngtfcfi khde. Vd gitfng nhif moi 
nghp thudt n6 dude tao nen befi long tin vd stf ky 
vong rang cac no life cua chting ta trong viec md 
mang tri thifc cho nhtfng ngudi khac se bang mpt 
edeh ndo do “den dtfdc” vdi ho. 

Tuy nhien gido vidn khac vdi nghp si d diem 
ho it khi ndo, trong luc theo duoi nghe nghi$p cua 
mlnh, dtfdc yeu cau suy nghT ve vi^c ho Id ai vd 
ho tu 1 nhan thifc nhir ihi ndo ve ho mac du sdm 



NhCfng yefu to c<3 baa cua nghe day hoc I 23 


muon gi cung c 6 mpt vai ngtf&i tim c£ch ti/ thi 
hien. B6l vdi phan ldn c4c gi5o vien, si/ suy nghT 
can th§n ve c3c y£u to tao thanh c6ng viec 
thffdng nhat cua ho - nhffng yen i6 mi ho tao 
th&nh nghe thuat day hoc - khong phai la mot 
ph&n cua si/ chu£n bi nghiep vu hay si/ tiep tuc 
hoc hoi sau do. Yh giao vien 6 mpi cap Idp deu 
dhng rat it thdi gian hanh nghe d £ thao lu^n ve 
c£c vafn de nay vdi cdc dong nghipp. 

Day la mot mat mat to ldn d<5'i vdi giao vien 
va, doi v<Ji hoc sinh cua ho, la mpt m5t mdt 
nghiem trong hdn nhi£u. B<3i vi neu gi£o vien la 
ngufri dffdc uy th£c lo cho hanh phuc ciia hoc sinh 
thi ho phai suy nghi ky khong nhffng chi ve vi^c 
tai sao ho day va day nhff the nao ma c6n ve vipc 
ho day cdi gi. Ttfc la ho phai y thtfc dude nhffng 
hanh d$ng cua ho la Ikm gffdng cho ai va nhffng 
pham chat va tinh each cua ho trong ddi song 
hien than cho dieu gl trong luc ho c6" g£ng truyen 
dat tri thtfc cho ngtfdi kh2c. 

Nhffng dac tinh cua defi song va tinh each tao 
thanh viec day hoc vh viec n£y cd the dicn ra & 
bat ctf ndi nko mk khong nhat thiet phai d trong 
ldp hoc. Nhffng gi gitfo vidn £p dung cho vi$c day 
hoc cf trong ldp cung dtfdc ap dung y hpt nhff vay 
<5 ngo&i xa hoi - dieu n^y cung dting cho tat ca 
ngffdi nao muon day mot di£u gi cho ai d<5. Tuy 
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nhidn d trong ldp hoc thi viec day hoc mdi dffdc 
thffc hi^n lau dai va lien tue. Chmh viec day 
trong ldp hoc mdi giup cho rat nhieu giao vien co 
dffdc phan Idn thu nh2p cua ho; chlnh d d 6 ho 
mdi dffdc th6a man dffdc sff d3n than cho nghe 
nghiep rat ton stfc lao ddng cua minh va cMm lo 
cho hanh phtic cua ngffdi khac mk nhffng ngffdi 
n^y phan ldn trd hdn vk de bi t<?n thffdng hdn ho. 
O trong ldp hoc nhffng nguyen ly cd ban cua vi^c 
day hoc dffdc sii dung vdi mtfc d<> t|p trung cao 
hdn d c4c ndi khdc. 

Tuy nhjdn, cic ph£m chat vi tinh c£ch vk tri 
tu6 c£n cd cua gi4o vidn khong phai dffdc trao 
cho chung ta nhff trong Modi Dieu Ran; vk thff tff 
ttog di£u mot cung khong dffdc khic len dd. Tuy 
nhidn mot $6 pham chat nay lai quan trong hdn 
mpt so khac trong khi day hoc, Neu khdng co 
nhffng pham chat chu yeu nky thi bat cff viec day 
hoc nao cung khong dffdc hoan hko. Ngffdi ta 
khong the day hoc ma khong co sff tff hoc, cd 6c 
tffdng tffdng va ldng trac an, cung y het nhff ngffdi 
thff ky lam viec ma khong co long trung thanh 
hoSc nha dieu khac sang tac ma khong co tam 
nhin. Hdn nffa nhffng yeu to chinh trong vi§c day 
hoc khong chi la nhffng thanh phan cua ngh$ 
thuat day hoc ma chung con truyen dat nhffng 
dieu chung tff than bieu hicn - loi lam viec cd ky 
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luat, long kien nhln, tinh c£ch rieng - trtfc tiep 
den ngtfdi khac b<5i chinh nhtfng dieu ttf than cija 
cluing. Cac giao vien phai c 6 dao dtfc khong 
nhtfng chi vi ho phai kiem ca vai tro quan tri 
trong luc day hoc ma giao vien con ph3i dao dtfc 
de c£c hoc sinh ctia ho cung hoc dtfdc cSch hSnh 
xtf c6 dao dtfc. Cic giao vien can biiu 16 niem 
vui khi day hoc khong nhtfng de lam tot hdn stf 
hoc t|p mS con cho hoc sinh thSy dtfdc niem vui 
trong luc tiSp thu vS fng dung tri thtfc. 

Do d6 c£c nguyen cd ban cua ngh£ day hoc 
IS nhtfng cSch thtfc truyen dat m§t so pham chat 
can c6 cua nhSn each con ngtfcli, cGng nhtf cua tri 
thtfc, den cho hoc sinh. Bcfi vi giSo vien phai chiu 
trSch nhi£m truyen lai cho ngtffti khSc nhtfng diem 
tich ctfc cua con ngutti nen ngh£ day se khong 
dSnh cho nhtfng ngtfdi yeu ducTi cung nhtf kh6ng 
dSnh cho nhtfng ai coi do chi IS mot phifdng tien 
truyen bS kien thtfc. N6 doi hoi mot stf y thtfc day 
du ve minh, dtfdc tiep sinh life bdi $ thtfc ve hieu 
qua mS moi mot giao vien co dtfdc hay bat buoc 
phai co doi vdi hoc sinh va stf bao quat nSy cua 
tinh cSch chi c6 m6t so it nghe nghiep khSc, neu 
khong muon noi IS khong co, can den. Trong luc 
viec hoc tap can den nhieu no ltfc thi vi$c day hoc 
lai con can den nhieu no life hdn ntfa bdi vi no 
mang day trach nhiem luan ly va nhan van. 
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Tuy nhien dd c6 nhieu kh 6 khan nhif chdng 
t6i da nhan ra dt i$c qua nhi£u kinh nghi£m rieng 
cua chung tdi, ca khi c6n Id hoc sinh vd sau khi 
da Id gido vien, cdc gido vidn se dat dtfdc nhifng 
thing ldi kp di$u tnfdc si/ ngu deft dien ra hdng 
ngdy. Vi£c ndy dien ra nhif thd^ ndo? Thinh 
thodng Id bang cdc tdi ndng bam sinh. Nhifng raft 
thuftng hdn Id bdng vipc thifc hdnh qua nhi^u ndm 
thdng. Ngifdi ta khong khdi dau sif nghiep day do 
bang vi$c sd htfu difdc tat ca cac pham chdt da 
phdt trien day du cua mpt gido vien gioi. Tuy 
nhien bSng kinh nghi^m vd sif ttf hoc, nhilng 
phini chat nay phat trien dan va day du; va sau 
khi da cdm thay bj de doa bdi cdc yeu cau cua 
viec day hoc va nhieu khi nhut chi vi si i da chieu 
cua trach nhiern trong cong vi^c, ngufti ta mdi co 
the tiein gin d£n viec lam chu cac thach thtfc va 
trd ndn mot giao vicn gioi vdi day du y nghla cua 
mot ngifdi thay. 

Do do mac du nhifng dieu sau ddy thifdng dm 
chi den cdc ddi hoi cua viec day hoc vd thufing 
nhan manh den vi£c tai sao nghe day lai co nhieu 
trach nhiem dao dfrc den thef thi nhifng dieu nay 
cung muon neu ldn 1^ do tai sao nghe day lai 
mang lai nhieu ni£m vui va nhifng thanh cong cua 
no deu la nhifng thanh tuh to ldn cua con ngifdi. 



Hoc tap 

Tat ca moi viec day do deu him chtfa sir 
truyen lai tri thtfc giong nhu" viec truyen tay 
nhau ngon dude The Van hoi. Cung y het nhif 
la ngon liYa phai luon luon dtfdc thip sang trong 
khi ngon duoc dtfdc truyen tif tay niy sang tay 
khic, tri thtfc cung phai luon ludn dtfdc nhen 
kVa neu ngtfdi giao vidn muon truyen day mot 
didu gi do cho hoc sinh, Neu ngon lufa trong 
giao vien bi dap t£t thi ngay ca nhflrng hoc sinh 
tfu tu nhat chic chan cung khong the th£p lai 
ngon lufa va mang no den dich cuoi cimg - ttfc 
la suf thanh ttfu cua tri thtfc. 

Gitfo vidn dtfdc cho la ngtfdi scf hull tri thtfc 
vd truyen lai cho hoc sinh qua vide day do. 
Didu tiep theo la de day dtfdc ho phai bie't ho 
day edi gi va day nhuf the nao; va de day co 
hieu qua ho phai cd hieu biet rong va sau. Viec 
day hoc ddi hoi nhieu dieu hdn la viec bi6t day 
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nhU the ndo dd dieu ndy cung rat quan trong. 
Tren hdt, day hoc doi hoi ngay ca viec tu - hoc 
va neu co the diTdc, trong nhffng dieu kien khe 
kh£t mi nhieu gido vi6n phii dS'i mat, n6 ddi 
h6i phai n^m vifng dupe mSn hoc. 

Khi n6i “hoc tap” chung ta muon n<5i den 
mot hay tfit ca ba dieu sau day: hodc la viec 
hoc dupe kien thtfc - “hoc m6t dieu gi dd" - 
hay kien thtfc hoc dupe bdi chinh viec hoc - 
“cSi da dupe bie't” - hay qud trinh hoc kien 
thtfc “hoc nhtr the’ nao”. Tat ca ba dieu nay 
deu can thiet cho viec day tot. Va moi viec 
hoc tap la, va phai la, cong cuoc theo duoi ca 
dPi nguPi chtf khong phai la dieu ma ngUPi ta 
thuQng lam tin chi la viec hoc tap vai nSm 
trUdc khi ngUPi gido vien bufdc vao ldp hoc. 
NguPi gido vien dich thi/c luon luon tim kiem 
(va thuPng la ho phai vdt va tim kiem) each 
hoc nhieu them nffa de cap nil at nhUng gi dang 
dupe pho bien trong mon hoc cua ho, de giu" 
dupe mon hoc luon luon md; va de du thich 
thu duy tri cong viec day do day met nhoc 
ngay nay qua ngay khac, n3m nay qua ndm 
khde - noi tdm lai la d£ phdt trien kha ndng 
day hoc cua ho. Nhu cdu Iidn tuc hoc h6i cung 
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co lien quan den chinh ban chat viec hoc tap. 
Tri thtfc third ng dtfdc cho lit bat dong nhiTng nd 
la cdi luon luon thay doi vk khong ngtfng phdt 
trien; nhffng dieu dtfdc biet hom nay khong 
bao gid giong dieu se dtfdc biet ngay mai. 

Do do de sci hffu va ndm vtfng dtTdc tri 
thtfc ngtfdi ta phai luon luon vat Ion vdi no, 
phai lam cho nhtfng difiu ta biet hdp thdi va 
luon luon hdp thdi va dong thdi ph&i biet trinh 
bay chung nhtf the nao. Tri thtfc khieu khich 
chtfng ta bhng sir khd khfin, bang sir khong ddy 
du vd bang stf md ho cua no. Trong tac pham 
Argamemnon, Aeschylus nhSc nhd chung ta: 
hoc tap la dau kho. 

Tuy nhien nhieu ngtfdi van tin lam r&ng 
gido vien, it nhat la cl trinh do trtfdc dai hoc, co 
the hanh nghe dtfdc ma khong phai tiep tuc 
hoc, rang ho co the btfdc vao ldp sau khi hoc 
dtfdc mot ltfdng tri thtfc toi thieu de bien minh 
cho viec ho dtfdc tra ltfdng trong ldc ho theo 
duoi dieu ho yeu thich rieng — thi du 1dm huan 
luyen vien bdng da - tuy ho khong kiem s5ng 
dtfdc bdng viec ndy. Nhtfng hoc sinh thl ho biet 
het nhtf ta thay trong nhifiu cau chuyen dua ve 
hudn luyen vien trong ldp hoc, va cdc gido 
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vien khong soan bki. Thifcfng thtfdng hoc sinh 
biet difdc ngtfdi giao vien nko la ngifdi chi coi 
viec day hoc thuan ttiy lk mot cong vide vk 
gido vien nko la ngirdi theo duoi viec day hoc 
nhtf mot nghe nghiep co tinh hoc thuat. Nhtfng 
hoc sinh c6 tham vong trong vide hoc hoi se 
nhanh chdng phdt hidn ra giao vien nko khong 
nkm vffng mon hoc hay giao vidn nao khong 
co khao khdt hoc hoi. Ho coi nhtfng gido vien 
nay lk nhtfng ngifdi khong co uy, lk nhtfng 
ngufdi ma sif thieu hieu biet ve mdn hoc c6 the 
tao ra mdt mot de doa ve viec hoc tap tot cua 
ho khi ngdn can ho khong difdc linh hdi tat ca 
nhtfng gi ddng le ho difdc day. Vk dieu suy 
nghi nay cua ho la dung bdi vi ldi ich hoc tap 
cua hoc sinh tuy thuoc vko kien thtfc cua ngifdi 
day hoc va vko viec ngifdi day c6 luon lu6n 
sSn skng hoc hoi thdm nffa hay khdng. 

Khi n6i ring ngifdi gido vien dtch thifc phai 
n&m vffng mot lifdng kien thtfc nko d<5 lk ta da 
phan bidt difdc tri thifc vdi thong tin. Da c6 rat 
nhi£u lkm lan giffa tri thifc va thong tin. Thdng 
tin doi vdi tri thifc cung giong nhu* am thanh dol 
vdi am nhac - am thanh la nhtfng tieng dpng 
hon d6n difdc sdp xdp, cku true lai thknh km 
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nhac. Chung ta khong yeu cau giao vien truyen 
dat thong tin; chung ta c6 the tim thong tin tren 
bdo chi, tit cdc bang giay ciia mdy dien bio tai 
thi trtfdng chtfng khodn, hay tit cdc nhan ghi gid 
bdn ciia cac mdn hang trong mot ciia hieu. 
Thay vao dd, chtlng ta yeu cau giao vien truySn 
dat tri thtfc la nhtfng thong tin da dtfdc sdp xep, 
cau true lai va chinh thtfc dtfdc coi la mot mon 
hoc - cac sir kien, cac dfr lieu thu thap dtfdc, 
cac sir giai thlch, cac gia thiet va cac ty thuyet 
dude chap nhan vi tinh chinh xdc da dtfdc dtfdc 
xac minh va vi stf noi trdi, vi ve dep, vi sit tien 
dung va vi stfc manh ciia nd. 

Cuoc chien dau de dat dtfdc va duy tri lau 
ben tri thtfc nay co le la cong viec chinh xac 
nhat cua bat ctf giao vien nao va cong vide dd 
khong bao gid dtfng lai. Viec thtfc stf ndm 
vffng dtfdc mot m6n hoc nao dd cd le ndm 
ngoai tam vdi cua chtlng ta nhtfng chtfng ta 
bit bu6c phai co" vdi tdi. Ddi song tri thtfc lau 
b£n can phai ttf tuyen cho minh ban an chung 
than kh<5 sai - tuy nhidn dd la ban in gidi 
phdng chtf khong phai cam til ngtfdi tri thtfc 
va cilng vdi bdn dn la ni£m toai y va ede 
phdn thtfdng cua stf giai phdng. 
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Ngirfii ta khdng n6n nghi ring viec nSm 
vffng mot khoi ltfdng tri thffc la de dang. Do 
Id m6t di£u kh6 khan ghS gdm d&i hoi ngtfcfi 
ta phai co mot mifc do tan hien, tap trung, ky 
luat, va no lure ma it c 6 sur miru cau nao khac 
doi hoi nhiT vay. Va bdi vi tri thffc luon luon 
vdn d6ng n6n n6 sc khong bao gift hoan tSt; 
chung ta phai chay dua dc thco kip vdi no. 

Lam chu mot khoi lirdng tri thffc du vffng 
vdng 6$ truyeln dat lai cho ngufii khde Id m6t 
vi£c ldm c6 defn; 66 thiTdng 1 d m6t cu6c ddm 
thoai iang le giffa mot ngirdi dang hoc hoi vdi 
nhffng ngirdi khde - ede tac gia, cac nha khoa 
hoc, cac nghe si - ma phan ldn trong so" ho 
nay da qua ddi, chi dtfdc biet den qua nhffng 
con chff cua ho trdn trang giay, tr6n nhffng 
bicu ttfdng ho da sang tac, hay trong nghe 
thuat ho da sdng tao. Vd cung raft thirdng la 
viec hoc hoi phai tien hanh ma khong c6 sff 
dong vien tff ben ngoai hay nhffng phan 
thirdng - khdng c6 lifting b<5ng hodc sir thdng 
tien nghe nghiep. Hoc hoi tri thffc la mot vi6c 
ridng tir cua tffng cd nhdn c6 d$c. Vay thi tri 
thffc diroc duy tri nhir th6" ndo vd tai sao lai 
phai duy tri nhif the ? 
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D6i vdi phin lbn cdc gi£o vien t^i n3ng v& 
sin sang hien than cho nghe day, tri thtfc den 
vdi ho qua mot tinh yeu sau xa ddi vdi vi$c 
hoc hoi hay doi vdi mot mon hoc, mot tinh yeu 
b^t nguon ttf m6t di6u gi dd than bi v^ v6 danh 
cd 16 dtfdc d&nh thtfc day being m0t dip tinh cd 
lit mot cuon sich thieu nhi ntio dd, hay b&ng 
sir cd vu cua cha me, hay b&ng sir khuydn 
khich cua mot gido vien dtfdc yeu men - bing 
mdt dieu gi dd dSc bi6t da in dau an len ngufdi 
giio vien tiTdng lai. Phan ldn nhffng gido vien 
cd tinh than hien than bi “cin cau” tCr rat sdm 
befi mot sir td mo luon deo ding ho va y nhiT 
rang cac giao vien lai luon luon cho hoc sinh 
cua minh “can cau”. Ngo&i vide say m6 cua 
viec dtfdc truyen lai tri thtfc, tri thtfc cung dtfdc 
duy tri bdi mot nguon cam htfng vo tan trong 
viec hoc hoi them, mot niem khao khat khong 
bao girt thoa man de dtfdc hieu va biet. Do do 
tri thtfc cung dtfdc cung cd befi viec de nga 
ldng cua giSo vien trtfdc niem say m6 cua hoc 
sinh, loi keo ho vao viec hoc tap cua hoc sinh, 
loi cudn ho vao sir thich thu va t6 mb cua ho. 

Do dd, trong quyen han cua rriinh, gido 
vien Id, va phai la, nhtfng ngtfdi suy ttfdng chtf 
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kh6ng phai chi la “nhtfng ngifdi thi h&nh”, 
nhtfng ngifdi phai day hoc va co ky nang de 
day hoc. Tir tifdng cua ho phai ludn luon difdc 
b6i dip vi nu6i dudng. Ho phai cd khi n&ng tif 
dat difdc si3r dung tri thtfc mot cich dOc lip 
va cd khi ning hifdng dSn ngurdi kh£c cung 
lam nhif the". Gido vien dich thifc la ngifdi giii 
phdng tif duy cho ngifdi khac. 

Vay thi ta muon noi dieu gi khi n6i ring 
giao vien phai sd htfu tri thtfc? 

“Hoc hdi co nghia la biet vd n&m vitng 
difcfe mot mon hoc". Doi vdi nhieu ngifdi, khi 
bat thinh linh difdc day vao mot ldp hoc mdi 
v& bong difng difdc yeu cau day mdt mon mdi 
thi co le do difdng nhif Ih mot viec xa xi 
khong the nao thifc hien difdc. Tuy nhien 
ngifdi giao vien phai tim each nam vffng difdc 
mon hoc, khong phai chi cd du kien thtfc d6 
day cho qua, hay 1& chi 66 biet nhi^u hdn mot 
chut doi vdi nhtfng hoc sinh ifU viet nhat. Mot 
giao vien phai cd du kien thtfc ve m$t mdn 
hoc de co the tif minh can nhic nen day nhif 
the nao, de co the vui difdc vdi cac gia dinh 
cua nd, d6' cd th6 ufdng tifdng nhtfng 5 ? nghia 
cd th 6 c6 vii nhtfng di6n dm chi cua nd khi nd 
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dime dat vao nhieu tlnh huong kh£c nhau. 
Ttfc la mot gido vien phai cd du kien thtfc de 
cd the dong thdi Id m6t nhd tuf tifdng vd mot 
ngtfdi day hoc. Den luc dd ngudi gido vien da 
trd thanh mot thdnh vien cua m6t hidp hdi 
nghe nghiep co day du dieu le nghiem tuc 
cung vdi stf cong nhan cua xa hSi de cd the tii 
coi minh la ngtfdi giff gin hay Id ngtfdi c6 
dong gdp vao mot nganh hoc. 

“Hoc hoi la hien than cua chlnh viec hgc 
hdi”. Trong nhieu khla canh vide tim kiem kien 
thtfc la mot viec hay lay nhiem co the truyen 
qua ngtfdi khde vd cung co the hi ngdn chfln. 
Co le edeh tdt nhaft cho gido vi6n truyen dat 
viec hoc hoi la chlnh minh hicn than cho hdnh 
ddng dd - dtfng giufa dong giay td vd sdeh v6 
(“nhtfng ngurcJi cd bd con vdi ke sdeh”, nhtf 
Emily Dickinson da goi ho), chay Ion ton den 
thtf vien, nhan la ngtfdi da dtfa ra dtfdc mot giai 
phap cho mot van de, bay to sir thlch thu khi 
mot hoc sinh d<§ nghi vdi gido vien mot each 
dien giang mdi va co ve hdp ly. Trong khi 
hiTdng dan cho hoc sinh edeh hoc nhtf the nao, 
cac gido vien kifim each de ciing “toa htfdng 
thorn” vdi mon hoc bdi vl khdt vong hoc tap 
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doi vdi hoc sinh cung quan trong nhir kien thdc 
ho hoc diTdc. Chinh sit nhiet tinh hay truyen 
cam hung cua giao vien dd'i vdi viec hoc tap, 
cung nhir la sir tb mo muon hieu biet cua hoc 
sinh ve mon hoc se quyen ru diTdc hoc sinh. 

Cic giio vi6n ky ctfu qui quen vdi tai 
li$u ho day cd the cho minh quyen ttf ngirng 
hoc hoi bdi vi dieu dd khong con chitng minh 
diTdc gi. Bi£u nay lu6n ludn sai lam bdi vi nd 
cd the lam cho thay lit cd khoing cich khong 
lap durdc gitfa giao vien la ngirdi dirdng nhir 
biet het va hoc sinh la ngiTdi nghT ring minh 
khong biet gi - vi dieu nay cung sai not. Nhir 
the doi vdi giio vien sir ngirng hoc hoi se triet 
tieu mot trong nhtfng phUdng tien chinh mi 
ngirdi giio vien can de lip day lo hdng giffa 
sir ngu ddt vi tri thdc, vi giffa tuyet vong vdi 
hy vong. Ngoii ra, viec ngufng hoc hoi cd the 
khiSn cho hoc sinh hieu ring ngufdi giao vien 
da thay nhim chan vdi mon hoc, vi than oi, 
sir nhim chin cung lay nhi§m nhanh chong 
khdng kdm sir nhiet tinh. 

“Hoc hdi can bdt kip vdi mon hoc”. Day cd 
the li cong viec kho khin nhai cua ngirdi giao 
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vien bdi vi n6 ddi hoi sir no life sau mot ngay 
lkm vide blnh thifdng vk hao m5n sdc life. Tuy 
vay viec nky van phai dddc thitc hien. Neu 
ngifdi giao vien khong bkt kip dddc m6n hoc 
thi hoc sinh cua ho cung tut hau vl sir chuan bi 
hddng den tien bo cua ho de ganh dua vdi cac 
hoc sinh khke do dd cung bi sut giam. Tuy 
nhien de theo kip vdi mot khoi kien thde nko 
d6 khong nhat thiet moi khoi kien thde can 
phai ttf doc vk hoc m0t mirth. Viec bkt kip nky 
cd the tien hknh ding vdi cac d6ng nghiep 
trong ckc nh6m hoc tap trong ckc chddng trinh 
chinh thde vk third ng xuyen ve b6i du8ng 
nghiep vu, bkng sir tham dd ckc buoi hop vdi 
ckc hoc gik vk ckc dong nghiep. Dieu quan 
trong khong phai lk khong lac hau doi vdi kien 
thde mh phai thde sd theo duoi kien thde dd. 

“Hoc hdi truyin dat duoc tinh thin va tinh 
yeu hoc hSi den ngudi khde”. Tren thde te ckc 
giao vien deu la nhffng nhk truyen giao cho 
mon hoc cua minh. Ho phai nhidt tinh quan 
tarn ddn nhdng gi ho day, ho phai cd kha 
nkng vach ra cho hoc sinh thay viec hoc hoi 
cd the hdng thu nhdthe nko. Dd lai lk mot ly 
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do tai sac giSo vi£n phai dtft kho^t sd htfu 
dtfdc tri thtfc hay it nhfft phai My to dtfdc m6t 
irdc muon rd ret muon s6 htfu n 6. Chi den Me 
d 6 thl 16ng yeu tri thtfc cua ho mdi dtfdc minh 
ho a bang stf nhiet tlnh v& Me phong, b4ng sir 
vui thich that si/ khi tham gia th&o lu&n, khi 
tim kiem mot dtf lieu, ren luyen mot ky ning, 
kh£m pha m6t de Mi mdi v4 doc m6t cuo'n 
sdeh Ian dau tien. DT nhien vi6c c6^ g^ng 
truyln dal tri thtfc c6 nhffng rui ro cua n6 m4 
rui ro chinh la vi6c hoc sinh thtfdng kh6ng 
muon hoc hoi - hay it nhtft 14 khdng mu6"n 
hoc nhtfng gi ho dtfdc yeu cau hoc vao mot 
Me n4o d6 trong ddi khi ho dtfdc yeu cau hoc. 
M0t c£u chuydn rat hdp vdi chuyen nay la ve 
John Scotus Erigena, mot nha giao v4 triSt gia 
trong trieu dinh cua m0t Ho4ng Def La Ma d 
mien B£c nirdc Phap. Triet gia cua chung ta 
bi sdt hai bdi mot nhom hoc sinh dam guc ong 
b&ng c£c cay but befi vi ngirdi ta ndi la ong ta 
da co" ep ho phai suy ttfcfng. 

Mot Mi hoc dao difc trong nhieu bai hoc 
khac cua cau chuydn n4y 14, sau cting, khong 
phai tat ca cac mon hoc dcu quyen ru dtfdc 
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hoc sinh m6t c2ch tuf nhien, nhir \k, thi du, 
viec hoc 15i xe thu hut dtfdc sir quan tSm cua 
gidi thanh thieu men, Nen van hda trong d 6 
ho song da lam mot cong vide kha tot khi cho 
ngirdi tre biet ifu the cua vi£c bi£t lai m6t 
chiec xe hdi. Nhirtig khi phii hoc nhtfng mon 
nhir \k ngoai ngtf hay gitfo due the chat thi 
giao vi6n phai mat nhieu cong site hdn; chinh 
ho va mot so" it ngirdi khac cd the bieu 16 mot 
each tot nhat cho hoc sinh bifift nhir the" nao va 
tai sao nhtfng m6n hoc it dupe hoc sinh biet 
d6"n lai cd the mang den sir thich thu, hai long 
va tien dung. Wk d 6 l&m dtfdc dieu do cac 
giao vien phai thau hieu nhtfng mon hoc ho 
day va chiu trach nhiem cung nhtf nii ro trong 
viec tim each truyen dat nhtfng mon hoc nay 
cho nhtfng hoc sinh btfdng binh cua ho. 

Hoc hoi cd nghla la phai bi£t c6i md vdi tri 
thtfc cua nhtfng ngtfdi khac, nhal \k ala chinh 
hoc sinh cua minh. Thtfdng thirdng, bdi vi ckc 
gitfo vien phai hoc hoi ttf nhtfng hoc gia cd 
tham quyen ve mot llnh vtfc, ho quen vkng hoc 
sinh cua hp cd \hS vtfdt troi hdn giao vien ve sir 
yeu thich mot mon hoc, hay kien thtfc ho$c ky 
nkng mdn 66 vk ca sir thdng minh ntfa. Noi 
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cho cilng, giac met ldn nhat cua gido vien 
khOng phai Id vi$c hoc sinh cOa ho dffpc nap 
d&y du ki6n thtfc d£n mtfc cd the vtfdt qua ki6n 
thtfc d6 hay sao? Do dd gido viSn phdi 1dm sao 
de cho hoc sinh biSt ring vi$c tlm ki£m tri thtfc 
Id mdt vide 1dm tdp the vd cd tinh hdp tic, rdng 
cu6c theo duoi tri thtfc Id mot cube hdnh trinh 
chung - mdc dlu dd thirdng Id mOt cu$c hdnh 
trinh ddi h6i nhieu n5 lire don ddc. 

Phat hien ra dtfpc sir thieu hieu bid't nhtftig 
lai vo tinh khong phit hi6n ra dtfpc sir hieu biet 
cua hoc sinh la mot trong nhffng mdi nguy hiem 
ldn nhat cua moi viec day hoc. Eld Id ly do tai 
sao giao vi6n phai het site no life de khuyen 
khich hoc sinh bdy to kien thtfc cua mlnh cho 
ede hoc sinh khic; dd Id ly do tai sao ho phai 
tao ra cic tinh huong trong dd khong cd sir kiem 
chc vd dinh gii, de cac hoc sinh cd the trinh 
bdy kidn thtfc cua mlnh. Bang cich ndy gido 
vien biet dupe Id phai tdp trung vdo nhffng gi 
hoc sinh biet hdn la vao nhffng gi ho khdng biet. 

Hoc tap cho ta co s<5 de suy nghT ddc lap. 
Viec chu dong tham dff vdo mot llnh vffc cua 
tri thffc trd nen cd tinh edeh quyet dinh d giai 
doan ngffpi giao vien nhan ra rdng sff tham du" 
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66 xuat phdt tOf vide sd hull diTdc 6& tri thtfc dS 
ttf tin suy nghl ve linh vUc dd m0t edeh d0c 
lip. Sir nhan thtfc dime minh vCra Id nhi nr 
tirdng vira Id nhd gido - Id mOt phSn ciia mOt 
c&ng d6ng hoc tip rdng ldn hdn vi c6 kha 
ndng nhtr bat ctf ai khde tham dir vio trd chdi 
tri tud cua tri thtfc - co le Id m6t trong nhffng 
sir chuyen tiep khd khdn nhat trong defi m6t 
nhi gido chuyen nghiep. Tuy nhien khi sir 
chuyen tie'p dd dien ra thl mot the gidi mdi 
dtfdc rong mef, mot quyen lire mdi dat dtfdc, vi 
mot ngtfcti gido vien mdi dtfdc sinh ra - mot 
gido vien co the doc lip xdc dinh dtfdc tlieu gl 
la tot nhat cho hoc sinh va dieu gi hoc sinh can 
phai biet. Cung ct giai doan nay ngtfcti giao 
vien nhin ra rang hoc tip ttf no la mot ctfu 
canh, ring khong phai moi thu' deu cin phai co 
lien quan dd'n sir chi bao day dS, ring tiT ttfctng 
la mot the gidi khong co dich cuoi cilng va 
khong cd ket qua dtfdc xdc dinh trirdc. 

Hoc tap bien minh cho hoc tap. Sir ttf tin 
cua ngtfcti gido vien vao gia tri dich thtfc cua 
tri thtfc li dieu cd ban cua moi viec day do. 
Mot niem tin an re sau nhir vay khien cho 
ngirdi gido vien cd the lien he kien thtfc vdi 
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ddi song, vdi tat c5 cdc tr&i nghiem cua con 
ngufti. Trtfdc cau hdi tieu bieu cua hoc sinh, 
“Tai sao chung ta phai hoc dieu nay? Kien 
thtfc dd cd gia tri gl?”, cau tra ldi cung tieu 
bicu khong kem den mot cdch de dang, “Bdi 
vi ban gi<im hieu nh& trtrdng yen ciu nhtr vay”. 
“Bdi vi cdc ban se lam bai t6t hdn khi thi lay 
bang”. “Bdi vi cdc ban se can den kien thifc 
nay khi hoc mon kinh te" hoc”. Nhifng ngtfdi 
gido vien tham hieu sir hoc tap se tra ldi vdi 
niem tin va tham quyen mot each thich dang 
hdn: “Bdi vi thii ddc kien thifc nay Id dieu rat 
kho. Bdi vi ban se cd cam giac chie'n thSng ve 
vang khi nd khdng edn l&m ban lung tung nifa. 
Bdi vi ban se thafy thich thu vdi nhifng gi ban 
lam dtfdc vdi nd. Bdi vi khi hoc tap nd ban cd 
the kham ph£ nhifng trien vong mdi cua ddi 
song, nhifng each suy turdng mdi. Bdi vi khi cd 
difdc nd ban se thay minh vui song han len hdn 
la sif chon Ida kia, tifc la sif ngu dot”. 

Nhifng gi4o vien ma chiing toi nhd ro ret 
nhat la nhifng gido vien nam vifng mon hoc 
cua minh nhat va day mon hoc dd vdi tinh than 
nghiem tuc va tinh yeu to Idn. Ho ur tin trong 
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stf hieu biet cua minh va khong hi giao dieu; 
ho cho ta thay ngay trtidc mSt chung ta sir phan 
dau tim hieu, vui sirdng khi ho hieu ra difcJc 
mdt dieu mdi ml va buon 16 ng khi ho khong 
hieu hay khong the hieu mot dieu gi dd. COng 
vdi chiing ta ho cd mat tai ban doc sdch cua 
thuf vien, tai vien bio ting, ban khoan cimg 
chiing ta ve ket qud cua mot thi'r nghiem, than 
phien ve ldi binh mot cuon sach, kham pha ra 
y nghla ciia mot bu"c tranh. Ho ddng tnrdc mat 
chung ta de trlnh bdy ve qua trinh hoc tip vdi 
mot sir chan thanh mi chung ta hicrn khi diidc 
chiing kiln trong ddi thtfcfng. Nhffng thx du ve 
nilm dam me va sir vui sirdng chinh la nhfrng 
dieu hoc sinh can 6 ngiidi giio vien. Chi b&ng 
each dd thi hoc sinh mdi cd the dip ting bang 
ca trai tim nhiing ylu cau khong bao gid dtft 
cua vice hoc tap vi chi den luc dd thi sii khao 
khat hoc hoi mdi thuc day ho ve phia tnidc. 

* * * 

Felicia gongalez quin chan cho hai dtfa 
con ngu, ke cho moi dtfa mot cau chuy£n ma 
chiing thich nghe trufdc gid ngu, hdn chung r6i 
trd vao bep. Chong di cong tdc vdng, chi phai 
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mot minh don dep sau bffa fln t6i va xep lai d 6 
chdi cua cdc con. Da 9g00 deni va chi phai 
thtfc d^y Me 6g00 sdng, dull con di hoc Me 
7g30 roi phai len ldp Me 8h30. That may, chi 
khong phai chain bai v& bu6i tnTa horn dd chi 
da xem lai b&i v5 day ngay hom sau blng each 
liec qua nhffng ghi chu chuan bj cho vide len 
ldp mil chi da Mu lai de dUng cho cung m6t 
m6n ma tnrdc day chi da day. The la chi co the 
di ngu. Tuy nhien chi v§n chUa doc cuon sdeh 
chi mdi mua ndi ve dieu Mat hdp thtfc hda nhh 
thd trong Hien PhSp vil chi se phai day ve Tu 
Chlnh An Thu" Nhat cho ldp 11 chuyen sau ve 
lich stf vao ngay hom sau. Chi chdt nhan ra 
ring chi nen co doc ve bai hoc mdi nay. The la 
chi da doc tuy chvra dude day du Mm nhtfng 
cung du de biet dtfdc ly le cua tac gia va xem 
xet lai luan cua phdi Framers ve van de hdp 
thtfc hda nha thd. Chi da tat den luc 1 lg. 

Ngily hom sau, qua diing nhir dtf doan, 
mot hoc sinh khong yeu cau chi giai thich 
nhtfng dieu Mat gidi han quyen dtfdc hoi hop 
hay quyen ttf do bao chi von M nhffng de tai 
lhao Man thdng thirdng mil lai hoi ve y nghla 
cua viec hdp thtfc hda nhii thd. Tuy vay hai 
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tieng dong h6 chu^n bi de day bai hoc mdi 
cung khong giup chi difdc nhieu. Trong khi da 
co kha du thong tin ve y nghia cua vide hdp 
tht'rc hda nha thd, co Gonzalez van chifa giai 
thlch difdc nhCfng van de lich suf phtfc tap - tit 
the cua Giao Hoi Anh Quoc d ede thuoc dia 
trong the ky 18, sit hien hffu cua nhidu giAo 
phai difdc hdp ihtfc h6a (“Tai sao lai co the 
co nhieu giao phai difdc hdp thife hda trong 
mot tieu bang?”, mot hoc sinh hoi gdng. “N6u 
thife te la nhif vay thl tai sao phai Framers lai 
phai lo ldng?”),v.v... Hdm dd chi rdi tnfdng 
vd cam thay khong hai long vdi chinh minh. 

Chi quyet dinh bi£n sif bife boi (va chi 
thffa nhan minh da bi ldng tilng) cua minh 
thdnh mot no life hoc hoi chung: chi vd ede 
hoc sinh se cilng tim hieu de ca ho va chi cd 
the cung nhau kiem ra difdc cau tra lefi md chi 
dang tim kid'm. Sau dd chi soan mot bai tap 
yeu cau moi hoc sinh phai la mot nhd sur hoc 
v<S mot tieu bang; ba hoc sinh nghien ctfu ve 
Dif luat ve Nhan quyen, mot hoc sinh ve Gido 
Hoi Anh Qu6c, va chi quyet dinh chinh chi se 
nghien ctfu ve James Madison. Trong sudt 
mot thdng sau dd chi thtfcfng xuyen tham gia 
nghien cun cling hoc sinh tai thif vien tnfdng 
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va thir vien thanh pho", nghien ctfu cuon 
“Tirdng Niem va Phan Khdng” cua Madison 
va dam minh vao cac bai viet cua ong ve Bao 
luat TiT do Ton gido cua Bang Virginia va DiT 
ludt Nhdn quy£n. Khi dSn han n6p bdi chi 
cung ldm xong bdi ciia minh vd dira cho hoc 
sinh doc, c6n hoc sinh thi phai doc bdi cua 
nhau va chj thi doc het cdc bai cua hoc sinh. 
DT nhien hoc sinh cam thay co gi khong on 
khi doc bai cua chi - nh§ft la khi chi lai yeu 
cau ho binh luan va cho diem (ho quyet dinh 
cho chi diem A mdc dil chi da viet sai chlnh ta 
ncJi sinh cua Madison). 

Ca ldp bi cuon sau vao van de den noi co 
vai hoc sinh quy£t dinh tham dir cuoc thi cua 
tieu bang ve Ngay ljch suf qu6"c gia, Trong cdc 
buoi chieu, co Gonzalez giiip ho vach k£ 
hoach vd thao ra mot de cufdng cho viec tiinh 
bdy, va sau khi tham dir cuoc thi, cd ih€ mang 
dir dn nky <KSn t£t ca cdc thtf vien trong hat. 
Khi dir dn doat giai chi dan ca ldp di dn kem. 
Khi dir dn tham dvr k£ thi c£p qud'c gia, nd lai 
doat gidi nhat. Lan nay chi rat tvr hdo v£ cdc 
hoc sinh cua minh d6n noi chi cho rdng ho 
xtfng ddng dtfdc ttfflng thtfdng nhieu hdn la dn 
kem; chi muon ho diTdc c6ng nhdn. 
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ThtfPng thuPng bang thong bdo ldn trUdc 
cong tru’dng trung hoc chi cd cac tin ttic the 
thao, thi du nhU “Doi Cavaliers thing dpi 
Season 8-0. Giai v6 dich giao hffu.” Chi muon 
cd sU thay doi. 

Vi hieu trUcfng ngdn ngai, “Dan chung 
trong cdng dong nay se nghi gi? Ho chi quan 
tarn ddn cdc dpi bong”. 

“Vay” chi tra lPi, “ta hay thu - thay d<5i 
each nghl cua ho. Chting ta hay vinh danh 
nhifng hoc sinh da thanh cong nhd hoc tap” . 

Trong sud't thPi gian con lai trong ndm 
nhffng ai lai xe ngang qua trUPng deu cd the 
doc thay dong chi? “Dot Cavaliers vo dich 
cuoc thi Ngay lich su: quoc gia. TrUPng Dupe 
Ndm Be Ctf Nhan Hoc Bong”. 

Dupe khich Id befi su thanh cong cua bdi 
tip chi ra vd van dd hpp thtfc hda nhd thP vd 
bdi sU thdnh cdng cua hoc sinh trong cuoc thi 
Ngdy lich suf qttdc gia, c6 Gonzalez thu: ldm 
mot viec ma co da suy nghi tU lau rthung sp 
phu huynh phan doi nen da chUa dam lam. Cd 
muon bo phan dd cap ngin ngui vd khong tU 
nhien eda sdeh gido khoa vd van dd ton gido 
va sufa doi lai phan ndy de cdc hoc sinh cd the 
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dao sau hdn ve c6 mdy van dSng chlnh trong 
lich su" rnrdc My. Co hy vong cac hoc sinh se 
difctc hoc ve ton gido trong suot ca nien hoc, 
khong phdi chi den khi n6i ve vdfn de ngOfng 
hop thifc hda nhd thd hay ve viec phuc hoi 
cdc giao phdi ldn trong th§' ky 19. 

Do d6 chi nim ngay lay cd hoi md chi nhin 
thay trong nhdm hoc sinh chi day trong men 
hoc ndy. Tuy nhien ifdc muon ciia chi dtrdc 
ti6p tuc coi ton gido la m&t phan khong the 
tdch rdi trong lich sur ntrdc My vd dira difdc de 
tdi nay vdo trong suot cd chirdng trinh nang 
cao trong cac khoa hoc tiep theo, se doi hoi raft 
nhieu c6ng stfc cua chi - nghi6n ctfu nhilu 
hdn, soan bai nhieu hdn - vd chi phai 1dm mot 
mlnh bcti vi, khda hoc mila h& ve ton gido Hoa 
md chi da xin theo hoc, sdu thdng nffa mdi 
khai giang. Tuy nhien, chi nhat quyet day 
nhtfng gi md chi muon biet them nhat vd chi 
quyet dinh thtfc hien viec ndy theo each se day 
ve ede ton gido nhufng trdnh nhtfng vide cd the 
dtrdc dm chi Id truyen dao. 

Khi bdt tay vdo nghien ctfu chi mdi nhdn ra 
rdng cong vi^c ttf ddt ra cho mlnh ndy hau nhU 
Id mot viec qud stfc chi. Gia dinh thay chi bd 
nhieu thdi gian hdn vdo viec doc sdeh vd 
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nghien cuTu vao tdt ca nhffng thdi gian ranh roi 
con lai cua chi. Tuy nhien chi cifdng quyet dtra 
them vao ldp hoc cua chi de tdi ton gido ma tit 
lau chi da cho la c6n thieu. De chia se cong 
vide ndng nhoc ndy chi giao cho moi hoc sinh 
nghien ctfu mot ton gido khdc nhau - giao phdi 
Baptist y chi tu" do cho m6t hoc sinh Do Thai, 
Do Thdi giao cho mot hoc sinh theo dao Thien 
Chua, dao Mormon cho mot hoc sinh Hoi giao 
ngu’di My goc Phi, giao phai Pentacostalist cho 
mot hoc sinh theo chu nghia vo than, v.v... vdi 
muc dich moi mot hoc sinh diTdc tiep xdc vdi 
nhffng vien dnh mdi vd de md mang kien thtfc 
cho tClfng hoc sinh. Thieu sdch thlch hdp de chi 
dinh cho hoc sinh doc, chi phai dam nhiem vi$c 
thuyet giang nhieu hdn la chj muon. Nhifng neu 
chi khong phai la ngiidi cd tham quyen ve de 
tdi ndo dd vd htrdng dan hoc sinh thi ai se 1dm 
ho cho chi day? Trudc cdc cau hoi cua cdc dong 
nghiep ve mdi nguy hiem cua viec thuydt gido 
chi da cd sdn cau tra Idi: “Toi khftng cho phep 
dieu do xay ra. Tuy nhien khda hoc nay se 
khong noi ve viec ton sung ton gido ma tat ca 
moi ngtfdi se hoc them mot chut ve nhieu ton 
gido khdc nhau. Moi m6t hoc sinh se dao sau 
ve mot tin nguSng. Hoc sinh se khong the hieu 
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dude lich suf dat node neu khong hieu dtfdc 
nilm tin ton giio cua dan t$c minh va cic yeu 
to ton giao da tham thau vao nen v2n hda cua 
chung ta”. 

So t6 md cua co Gonzales cung khien cho 
hoc sinh ctia c6 trd nen td mo. Den cuoi khda 
hoc mot vii hoc sinh EX) Thii cua co da biet 
nhieu hdn v£ ton giio cua minh vi da nghien 
ci'ru ve cic cuoc dau tranh cua nhffng ngudi 
Thidn Chua Giao DOc va Ai Nhi Lan de bao ve 
tdn giao cua ho khi di dan den mot xtf set mi 
ngOdi dan theo dao Tin Liith chiem da so. Mot 
hoc sinh to cho la vo than da tim hieu rat sail sic 
ve cic Nhan chOng cua Dang Gie-hd-va. Trong 
buoi hoc cuoi cilng cua men hoc ngirdi hoc sinh 
xuat sic nhat ctia co biy to sir cam phuc ve viec 
co Gonzalez nim rat ro ve lich sir Hoa Ky. 

“A” co tra ldi map md “chung ta deu da 
lam vide rat tot, phai khong?”. 

“ThOa c6, ddng a,” ngtrdi hoc sinh tra ldi. 
“NhOng mot sd chdng em khong biet 12 c6 
theo dao nao,” 

“Co khong muon cic em biet dieu niy 
trong luc chiing ta dang tim hieu van dd ton 
giio ndi chung va tat ca cic ton giio khic d 
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niftfc My,” c6 tra ldi. “Nhimg bay gic* cdc em 
biet thi cung chang hai gi. Co theo dao Tin 
Lanh - Giam ly. Nhtfng trong ldp hoc co da co 
gif tig bay to cho cac em biet m&t niem tin khdc 
va d6 la niem tin r^ng tat ck chiing ta deu c6 
thd' hoc chung vdi nhau duUc rat nhieu. C6 hy 
vong co da lam dtfdc viec d6 vk co hy vong cac 
em da dtfo'c thuyet phuc di theo niem tin d6”. 



Uy quyen 


Gc cuoc thao luan ve day hoc it khi d£ 
c4p den van de uy quyen. Tuy nhidn ta khong 
the day hoc tro neu khong cd uy. No lit tning 
tam cua tat ca cac no life cua chung ta trong 
ldp hoc, trong cac cu6c thao luan va trong ldp 
hoc. Viec day hoc cua m6t giao vien cd the 
thieu nhieu nhifng yeu to hffu dung khac 
nhifng van cd mot so hieu qua cd ich ldi 
nhifng neu day hoc ma khdng cd uy quyen thi 
khong edn gi lH day hoc nffa. Nd'u gido vidn 
khong lam chu diroc ldp hoc thi hoc sinh se 
phdt lcJ nhifng kien thife ho day va sif thong 
cam ve cac no life cua hoc sinh trd nen v6 
ich. V&y thi th£ nao la uy quyen va tai sao no 
lai quan trong nhtr the trong viec day hoc? 

Nhtf trong bat ctf linh vifc nito kMc, uy 
quyen trong day hoc la vide cd the gay anh 
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htfdng chinh d£ng den ngirdi khac. N 6 khong 
chi la quyen lye. No khac vdi quyin life trong y 
nghTa dao dtfc va befi vi trong luc quyen life cd 
the difdc suf dung de phan biet xau, tot thl uy 
quyen khong cd y am chi sif dp buoc. Uy quyen 
c6 ddc tinh ddc biet la tinh song phtfdng va tinh 
phan hdi va nhif the phai phu thude vdo ngtrdi 
khde de the hien difdc ddy du; trong ldp hoc nd 
hinh thanh befi ca kien thtfc, tinh each, vd each 
ctf xuf cua giao vien va sif ton trong cua hoc sinh 
doi vdi gido vien, trong sir ttf nguyen thifa nhan 
kien thtfc ldn lao cua gido vien ve m6n hoc vd 
kha ndng truyen dat mon hoc cua gido vien. 
Trai lai, quyln life Id stfc manh cd tinh dp bude 
- sif tdc ddng vdo y chi de phai cd hdnh dong - 
ma nguon goc cua no la sif phu thuoc vd cung 
la sd hai. Nhif the, quyen life khong cd cho 
trong viec day hoc vd dp dung nd Id di ngtfdc 
lai quydn Idi cua hoc sinh. 

Sif phan bidt quyen lire vd uy quyen d 
ngifdi gido vien cd tinh quyet dinh den viec 
tim hidu ban chat that ciia viec day hoc. O 
trong ldp hay 5 ndi khde ngifdi ta cd the cd 
quy6n life nhtfng lai khong cd edi uy de sur 
dung quyen life. Cd quydn life ma khong cd 
uy thi quyen life do chi manh hdn site manh 
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mdt it. Nhtfng cai uy lai c6 th£ ton tai md 
khong can den quy^n life b3i vi cai uy co 
ban chat dao dtfc, cd ttfdng quan vdi stf cong 
bang, dong dim va chan ly. Nhtf the cai uy 
14 mpt thuoc tinh md ngtfdi gido vien tao ra 
dtfdc mdt edeh gidn tidp v4 n6 14 mot khia 
canh cua tinh each cua ttfng cd nhdn. Sau 
mdt thdi gian khong con di hoc, nhilu hoc 
sinh da quen hau het nhtfng gi gido vien day 
nhtfng ho se nhd va cd le se suy nghi ve thai 
d0 tfng xfr cua ngtfcfi giao vien doi vdi tri 
thife v4 cuoc ddi. 

Da cd nhieu lam lan ve xuat xtf va ban 
chSt cua edi uy ctfa ngtfdi giao vien. Nhieu 
gido vien khi la nhan vien cua mot cd quan 
cong quyen ndo dd nhtf 14 hoi dong gidm hieu 
hay mot dai hoc c6ng lap thi ho thtfc stf la 
nhtfng vien chtfc nhd ntfdc. Do do, uy quyen 
cua ho cd the, vd mdt phdp ly, xuat phat ttf 
nguon goc cua viec lam cho nhd ntfdc, vd 
trdch nhiem cila ho dtfdng nhtf chi ndm trong 
stf tmng thdnh tuyet doi vdi cac quy tdc cua 
cong d6ng hdn 14 ndm trong nhtfng yeu cau 
khac ciing can phai chd y khdng kdm, thi du 
nhtf yeu cau ve phuc ldi cua hoc sinh. Uy 
quyen cua gido vien d6l vdi hoc sinh cung bi 
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han ch£ bdi stf can thi6p ci5a gia dinh v& nh& 
ntfdc v&o d3i s6ng cua hoc sinh; dfi mu6n hay 
khong giio vien cung phai chia se tr£ch 
nhi#m vdi nhffng ngtfdi nhan danh quyen ldi 
cua hoc sinh mu6n can thiep vilo viec nay. 

Hdn nffa, uy quyen cua giio vien khong 
cd dtfdc nhd vao sir ddc lap nhir trong cdc 
nganh, nghe kMc nhir la sir d6c lap giffa cic 
nha chuyen mon va kh&ch h&ng mi mSi bdn 
cd the de dang khong cong tdc vdi nhau. 
Giong nhir bac si vdi benh nhan, luat sir vdi 
than chu, gido vien phai ke toa, trSn cd sd 
kien thtfc va kinh nghiem cua mlnh, nhtfng gi 
la tot nhat cho hoc sinh; ho phai day hoc sinh 
nhtfng dieu ma ho tin la hoc sinh phai biet 
chtf khong phai nhffng gi hoc sinh muon biet. 
NhiTng khong giong nhtT cdc benh nhan cua 
bac si hay than chu cua luat sir, hoc sinh 
khong the de dang t£r choi ldi khuyen ciia 
gido vien, it nha't li khi ho con hoc 6 bac tilu 
hoc vi trung hoc; hoc sinh khong the ttf y bo 
hoc ma khong bi che' tai gi; hoc sinh giong 
nhir con tin cua giao vien it nhat la trong m6t 
thdi gian nhat dinh. Chinh sir phu thuoc nay 
cua hoc sinh khien cho giao vien phai dam 
trach nhffng nhiem vu ddc biet. 
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Hdn ntta, gido vien Ik nhu’ng ngtfdi gin gitf 
v&n h<3a. Ho chiu trdch nhiem tniyen lai vk giiip 
cho hoc sinh hieu tha'u ddo vd biet ddnh gid cdc 
nilm tin vd truyln th6ng cua xa h0i trong <16 ho 
s6ng. Tuy gido vi6n cung chia se trdch nhi$m 
ndy vdi nhffng gidi khdc, ho diTdc cyng d6ng 
giao cho trdch nhiem die biqt truven bd nhffng 
ky ndng (thi du nhtr doc vd viet), nhttng kien 
thii’c, stfc manh cua tri tue, va cdc tieu chi ma 
chinh cong dong cho la quan trong. Do d6 
nhiem vu ddc biet cua ho la vhfa phai giup 
quang bd iruyen thong va lich sur cho hoc sinh 
vfifa phai ddnh gid cac gid tri cua cac phong tuc 
vd quy tdc ciia cong d6ng mot each vo tif, thong 
cam vd hieu biet. Be dap lai si/ ky vong cua 
cong dong khi cho minh mot mite do tuy nghi 
hanh dong de thiTc hien cong viec to' nhi nay, 
giao vien phai y thtfc rdng quyen dtfdc lam nhu - 
the mot phdn nao phai thy vao sir nghiem tuc, 
khong thien lech va tren het Id thy vao sir hieu 
biet trong each d&i xu" cua ho vdi cong dong. 

Do do ngoai trach nhiem ndng nc ve viec 
boi ddp tri tue va dao ddc cho hoc sinh cung 
nhir trach nhiem doi vdi xa h6i va nen vdn hda 
ma trong do hoc sinh la mot thanh phan, giao 
vien con cd mot trach nhiem nufa phdi dam 
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trdch m& khi the hien trdch nhi6m n&y ho khftng 
duac hodn tokn ttf do hay dQc lap h&nh d0ng 
nhtf cdc ng&nh, nghe khdc. Thudng thirdng ho 
khdng diTdc hodn to&n tir do day hoc sinh bit ctf 
dieu gi m& ho mufi'n vd nghT Id c6 liSn quan den 
ldi ich tdt nhat cua hoc sinh. Vi$c thieu ty do 
hoan todn n&y khien cho vi$c duy tri cdi uy cua 
ho rat quan trong - uy quyen cua ho chu yeu 
nim 6 cac pham chat ca nhan cua ho - 6 sif an 
can, nhan each va hieu biet - chuf khong phai 6 
sif doc lap cua nghiep vu chuyen mon. 

Vay thi gido vi6n phai lam gl de lay 
duffle, nuoi dtrdng, duy tri, vd xtfng dang vdh 
uy quyen cua minh? 

“Mud'n cd uy quyen edn phdi co bdu khi hoc 
tap nghiem tuc”. Uy quyen khong phai la kiem 
soat difdc lc3p hoc hay giur difdc trat ty trong Idp 
m3c dh ca hai dieu nay c6 diTdc la do uy quyen 
dude phdt sinh tir nen tang hoc van, tam cd va 
edeh Cir xur cua giao vien. Dung ra, uy quyen 
phat sinh tir tac phong dao dire doi vdi tri thtfc, 
tir “gravitas” - tif nhffng hdnh dong va 15i n6i 
chuyen tai difdc niem tin sau th^m cua giao 
vien ve gia tri va cong dung ciia tri thtfc cung 
nhiT la tif quyet tam trnyen day nhtfng gi ho 
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bidt va tCf sir s£n sing thira nhan sir kdm hieu 
biet hay ngd vtfc cua minh. 

Giao vien khdng dtfrtc pho trtfdng hay 
kh&ng khSng dtfa vio uy quyen. N6u ip dit 
uy quyen, ngay lap ttfc hoc sinh se cim nhan 
thay li n<5 phit xuaft tir sir bit an, tir sir thieu 
trung thtfc ttfc li thieu sir tir nhan thtfc mi moi 
quyen uy thtfc sir ddu tir dd mi ra. 

Thay vao dd uy quyen cua giao vien phai 
phai xuat tCr tinh nghiem tuc trong muc dich 
mi ho truyen tai cho hoc sinh - mot stf nghiem 
tuc dtfdc truyen tai vfifa b&ng tieng ctfdi vita 
bang sd nghiem trang. Nhtfng trong moi trtfdng 
hdp nd phii dtfdc ket noi vdi quyen ldi cua hoc 
sinh theo edeh lam sao cho ho bi cuon hut vao 
tri thtfc chtf khong phai bi dp buoc phai nuot 
het md kien thtfc dtfdc hoc. Thi du, de 16i cuon 
hoc sinh vao mon hoa hoc cd le dieu tot hdn li 
bay to hy vong la ho se thay no hap dan va 
him dung hdn la nhan manh den dm quan 
trong hay stf can thiet phai hoc mon hda. 

“Muon cd uy quyen phai nrfm viTng dUcfc 
mon hoc”. Boi vdi mot so ngiTdi cd mot ngoai 
hinh thien phu vi mdt giong ndi ro ring cd the 
phan nao tao ra cai uy. Nhirng ddi vdi da sd cic 
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gi4o vien, sir hieu biet thffc sir c4c mon hoc 14 
nen ting doi vcn uy the cila ho. Gi4o vien nao 
n&m vffng dffdc m6n hoc cua minh c<5 the day 
mdn dd theo nhieu khia canh v4 hlnh thtfc kh4c 
nhau va cd the phSn biet dffdc nhffng gi hoc 
sinh bi6t va nhffng gi ho khong bie't. Nhffng 
gido vien n4y cd the thay doi phffdng ph4p tiep 
can c4c mon hoc tffy theo sff khac biet cua moi 
nhdm hoc sinh. Ho cd the van dung nhffng cau 
h6i v4 ngd vffc cua hoc sinh de 14m be phdng 
cho viec tra cffu v4 thao luan sau hdn. Bieu n4y 
cd nghia 14 ho co the trinh b4y nhieu quan 
diem khdc nhau khi can thiet m4 khong de hoc 
sinh bie't dffdc quan diem n4o 14 cua rieng ho, 
v4 day 14 mot van de dao dffc rat quan trong. 

Lam chu dffdc mon hoc khong co nghia 14 
ngffdi gido vien biet qu4 nhieu ve m6n hoc d<5 
den noi khong con gi de hoc ve mon do nffa, bcfi 
vi hoc tap luon luon 14 mot h4nh trinh khong c6 
diem dffng. Thay vao do, lam chu dffdc mon hoc 
phai c6 nghia la c4c giao vien gioi la nhffng giao 
vien da co nhieu tien bo trong hanh trinh do va 
sCn s4ng di lhi lai tren c4c bffdc chan cua minh 
doc h4nh trinh de’ cd the giup d8 nhffng ngffcJi 
tren cilng mot h4nh trinh dd. 
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"Uy quyen la mot van de thuSc ve tdc phong, 
each cii xH vd su hiiu biet No co diTHc tuf 
phong edeh cung nhir tir sir hoc hdi vd suy 
ttfdng. Gido vi£n co the nhan difcfc si/ kinh trong 
tit edeh dn mdc vd 16i n6i ttfc Id chdm chut hefn 
ve y phuc vd dien ta y nghia chinh xdc hefn. 
Nhiftig trong vi£c thiei lap dtfcfc uy quyln di<§u 
quan trong hefn Id phdi c6 pham chat rieng cua 
ca nhdn cung nhtf cua mot cong ddn nhtf pham 
edeh, stf lich sir, ldng trdc in vd sir c6ng bdng 
de hoc sinh theo 66 c<5 the tu* tlm ra hirdng di 
cua minh. Gido vien phdi dai dien vd biiu 16 
dtfdc nhffng pham chat 66, nhffng pham chat md 
ho m\x6n hoc sinh phdt tri£n (vd cung Id nhffng 
ph£m chat md hoc sinh y thtfc dtftfc rdng ho 
dude yeu clu phat trien). La stf chtfng minh cua 
tinh edeh nen cuoi cilng uy quyln ciia mot giao 
vien xuat phdt tCr sir hieu biet vd ttf tin vdo 
chinh minh. Khi gido vi6n bi6t hirdng vdo noi 
tarn de tim ra, stf khon ngoan trong d6 hieu biet 
va kinh nghiem la nhffng yeu to can thiet, thi uy 
quy^n cua ho trd thdnh tut nhien vd hoc sinh se 
thay kho ctfftng lai trtfdc uy quyen nay. 

"Phdi gianh lay vd tick luy uy quyen n . Uy 
quyen hiem khi t\f nhi6n ma c6. Ve khia canh 



Nhtfng yeu to cd ban cua nghe day hoc I 61 


nay, vi$c tao difng v5 giu” gin uy quyen cung 
rat giong nhtf viec 15m chu difclc tri thtfc: no 
ddi hoi nhfrng no life khong ngOrng. Gido vien 
cd dtfdc uy quyen trong ldp 15 do thtfc hanh 
v5 kinh nghiem, do da suy nghl rat ky vc bin 
chat v5 cong dung cua uy quyen, do thu: 
nghiem, v5 tren het 15 do c5ng ng5y c5ng tvr 
hieu minh hdn. MSc dil qua trinh tlm edeh cd 
dtfdc uy quyen trai d5i qua suot mot giai doan 
khong he ngan, gido vien khong dtfdc de 13 
cd hoi n5o ndm lafy v5 xtfng ddng cd uy 
quyen; ho phai phan dau de dat dtfdc nd ngay 
lap u'fc, ngay tir phut dau tien bude v5o ldp 
hoc, d6ng thdi ho khong dtfdc bo qua cd hoi 
hieu 16 nhtfng pham chat trong tinh edeh cua 
minh d6 15m sao cho hoc sinh phai trong cay 
v5o ho de dtfdc htfdng din v5 hieu biet. V5 
trong khi khong ai mong ddi nhuTng giao vien 
c6n tre v5 non tay nghe cd dtfdc uy quyen nhtf 
cac nh5 giao lao luy$n, thi ngay tir lln dau 
tien ho cung phai cd the chi ra difdc ring ho 
biet each htfdng dan hoc sinh de hoc sinh thay 
thlch thti va bo Ich khi tiep bifdc theo ho. May 
thay cac giao vien tre cd dtfdc nhiet tinh v5 
n5ng lifdng m5 tuoi tdc cd thd' thieu, v5 nhtfng 
dac tinh nay cd the bu lai cho viec thieu 
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nghiep vu chuydn mon, kinh nghiem va sir 
chin chan luc ban Aixx. 

“Uy quyen thuc My hoc sink co them khtit 
vong \ Uy quyen phai co hirdng di, nd phai diTdc 
gin ke"t vdi muc dich; no khong the tit t6n tai. Uy 
quyen cua giio vien phai dtfdc phat trien de giup 
hoc sinh cung co nhtfng kha n&ng da cd cua ho 
\k vifdt qua nhffng loi m6n cu. Sir tan tam ciia 
giao vi6n khong chi cin hirdng vao viec gitip hoc 
sinh hieu dtfdc the gidi ma con giiip cho ddi sdng 
dao dtfc cua ho dirdc thanh cao hdn. 

Uy quyen cua gi£o vi£n tao ra udc muon 
t\i vtfdt qua minh cua hoc sinh va irdc mu6n 
nky vircft rSt xa qua cufa ldp hoc khi hoc sinh 
c<5 diTdc thoi quen ludn iuon “viTdn dai” - d\X 
66 Ik trong viec tich luy kid'n thtfc, trong viec 
dong gop cho xa hoi hay trong xuc cam dao 
dtfc ciia hp. Cac nha giao vi dai vk cic trirdng 
hoc vT dai mdt phan ldn dude phan biet vdi 
ckc nhk gi£o va cac tnrdng hoc trung binh d 
diem ho truyen diTdc stfc manh va sir ben lau 
ciia tham vong cho hoc sinh ciia hp. 

"Uy quyen ddi hoi phai co khodng cdch 
nhat dinh giita giao vien va hoc sinh”. Bdi vi 
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gi£o vien c 6 uy quyln 1& do stf thtfa nh&n 
ngam ve kien thtfc rdng ldn ve mon hoc cua 
giao vien va ve sU thong cam sau xa ve 
quyen ldi cua hoc sinh, nSn clc gi£o vien 
thudng cd khd nSng giup hoc sinh hoc them 
dude kien thtfc vil dat them dude stf chin chSn 
hdn la ban be cua ho. Dtf gido vien cd ph£i 
tan tlnh quan tam den quyen ldi ctfa hoc sinh 
nhu the nao di ntfa thi each nhanh nhat de ho 
lam mat uy quyen ciia mlnh la hanh dong nhtf 
“bo bich” cua hoc sinh. Su dUdc tfa thich 
khdng phai la uy quyen, va vice day hoc efing 
khdng phai la mot cuoc tranh gianh lay 16ng 
ham mo. Uy quyen mdt phan xuat phat ttf 
viec hoc sinh hieu rang giao vien phai duy tri 
chat che su vo ttf khong thien vi ai, va khong 
dtfdc lam ra ve la khdng cd nhtfng hoc sinh 
dtfdc HU dai hdn ngUdi khac. Chi nhtf the thl 
viec cham diem cua giao vien va viec danh 
gia sU hoc tap v& tien bd cua hoc sinh mdi 
dtfdc chap nhan lit khdng co gi sai trai. 

Gido vien cd the lii huan luyen vien, nhit 
IU van, ngirdi giai loi, khan gia, ngUdi co vu va 
ngay c<k than ttfdng cua hoc sinh, nhtfng ngtfdi 
gop y co nhicu kinh nghiem nhu vay cd the, va 
thuc ra la phai, thong cam, dong cam, va bieu 
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16 niem vui sudng dude chia sd sir hoc tap vdi 
nhffng ngtfdi trd tuoi va phai chufng to dude sir 
nong nhiet vk tinh cam hffu nghi vdi ho. Nhifng 
giko vien khong bao gift dtfdc lk ban than hay 
ngvdi dong hknh vdi hoc sinh vk cung khdng 
bao gid dUdc la ngutfi than mat vdi ho. Giko 
vien phai ctT xiT nhir ngtfdi trudng thanh chtf 
khong phai nhir ngtfdi vi thknh men; dieu nky 
d6i hoi giko vien phai ttf cho thay lk ho bidt 
nhieu hdn, la ho dUdc chuan bi tdt hdn de biet 
ditdc dieu gl la tdt nhat cho quyen ldi cua hoc 
sinh; giko vien phai lk ngtfdi tram tinh va thanh 
than, nhfrng dtfc tinh ma phan ldn nhufng ngUcfi 
trd chifa co dtfdc. Va bcfi vi ho phai sifn sang 
danh gia, cham diem, htrdng dan, qud mkng, 
vk ddng rieng ra va khach quan trong viec 
ddnh gia ckc nd lire vk thanh ttfu cua hoc sinh 
trong khi khong dtTdc danh mat sir ton trong 
cua ho v6 quyen dtTdc hknh dong nhir vay. 

“ Uy quyen doi hoi phdi co sit khac biet rd 
rang giiia tit the cua gido vien va hoc sinh”. Sir 
xa each, tkch biet vk vo UT phdi phai dtTdc duy 
trt va day la dieu ma nhieu ngirdi thay khd 
chap nhan nhimg lai lk nguon gdc chinh cua uy 
quyen - mdt stf vtfdt tr&i ro ret trong tn the' cua 
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ngtfdi gido vien. Tuy nhien tff the" vffdt troi <36 
khdng phai la do vide giao vien co trach 
nhiem cham diem hoc sinh hay la do quyen 
dffdc phdn x6t dung, sai. Dung hdn, tff the dd 
c6 dude Id do sir vffdt troi vd kien thffc vd kinh 
nghiem cua gido vien. Giao vien khong nhat 
thiet phai Id nhffng bac tru'd ng thffdng vd ngffdi 
ta cung khong ky vong ho phai Id nhffng ngfffti 
gioi ve the thao hay la nhffng ngffcfi vd, ngffdi 
chong tot, hay la co edi nhin am hieu ve cac 
van de quoc gia hdn la hoc sinh. Tuy nhien 
ngffdi ta ky vong ho phai biet nhieu hdn. C6 
kien thifc sau hdn ve m6t m6n hoc hay cd ky 
ndng gioi hdn trong viec truyen dat kien thifc 
Id dieu khong nhffng phan biet dude gido vien 
vdi hoc sinh ma con phan biet dude ho vdi cac 
phu huynh, cac thanh vien ban giam hieu vd 
nhffng ngffdi trong cac ngdnh nghe chuyen 
mon khac. 

Trong ltic vide c6 kidn thffc nhieu hdn vd 
each ffng xff chuan mffc hdn cua giao vien tao 
ra uy quyen thi trong thffc te nhffng dieu nay 
cung can di kem vdi sff khiem ton vd phai 
dffdc chffng minh mot edeh gidn tiep. Gido 
vien nao hfftfng dan dffdc ldp hoc cua minh co 
dffdc sff thich thu trong vide hieu ra dffdc moi 
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tffdng quan giffa t6n giao, thiet kg' vd tham 
my trong viec xay dffng mot nha thcf theo 
kie'n true Gothic, giao vien do nhan difdc uy 
quyen qua qud trinh lam cho viec hoc hoi 
dirqc thii vi hdn. Gido vien nao phdt hien ra 
difdc nhffng tinh huong dd'i dau trong Idp hoc 
va thuye't phuc difdc hoc sinh bie't ldng nghe 
nhffng quan diem cap tien mdi la cua ede ban 
cung ldp, giao vien do se dude hoc sinh cong 
nhan vi da co y thife cong bdng hdn. 

Tuy nhien cd dieu mau thuan la giao vien 
cung cd the cd difdc uy quyen b3ng edeh phu 
nhan nd - tifc la phdi thffa nhdn sir kdm hieu 
bie't cua minh. Nhffng cau ndi dan gidn nhif 
“Toi khdng bie't. Lfdc gi toi bie't difdc”, hay 
cau, “Toi khong tra ldi difdc cau hoi dd. Uac 
gi toi tra ldi difdc” da ndi len ro rang sir thanh 
thdt cua ho va dm chi la ho khao khat difdc 
hieu biet, lam chu difdc mot mon hoc khong 
ddi hoi vd cung khong dm chi vide edi gi cung 
bie't. Thffa nhan sff thieu hieu bie't cd the 
mang den nii ro Id 1dm giam khodng edeh quy 
gid giffa gido vidn vd hoc sinh va cd th^ dan 
den vi6c ngd vifc sff vffdt troi ciia gido vien 
ve viec hoc hoi va kinh nghiem. Tuy nhien 
khi thffa nhan vide thieu hieu bie't, ngffdi gido 
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vidn tao ra cd h6i khdm phd mon hoc sau hdn 
nffa, de tim difdc hay y6u cdu hoc sinh tim ra 
cud’ll sach co cau tra ldi, de thao luan vdi hoc 
sinh ve cdch tim ra cau tra ldi hay ra mot bai 
tdp cho m6i hoc sinh hay chung cho ca ldp d i 
tim ra cau tra ldi d 6. Nhir vdy, “T6i khfing 
bidt” tr<5 thdnh “Ta hay tra cdu xem” (m6t bdi 
hoc ve nghidn cdu) hay “Chung ta hay cdng 
tim xem” (mot bai hoc ve thd nghiem va hdp 
tac). Bang each nay tri thde cd cd h6i noi ldn 
td sir ngu ddt, sir that t\X sai lam, phtfdng phdp 
tOr sir h6n d0n, vd hieu biet tfif sir lung tdng. 

Chung ta noi rang cac hanh dong dao ddc, 
tlnh each va tri ttfcJng tuTdng la nhffng yeu t6" cd 
ban cua ngh6 day hoc. Chung ta cung n<5i r&ng 
can phai gianh lay uy quyen. Trong tat cd ede 
pham chat cua ede nha gido vT dai, chi c6 uy 
quyen la phai dtfdc gianh lay; nd Id pham chat 
duy nhdt tdy thuoc vdo sir ddnh gid cua ngirdi 
khac ve chung ta, va cung la mot pham chat 
trong t£t ca ede phim chd’t vd tri tu$ vd tinh 
each md gido vien chdng ta scf hdu dtfdc, Tuy 
nhidn, chinh stf tuy thuoc cua uy quy£n vdo 
edeh nhin cua nhdng ngufti chung ta day, khi£n 
cho nd trd thdnh mot sdc manh ky la mot khi ta 
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c 6 ditto n6, bdi vi, trong sif ton tai cua mlnh, 
nd khien cho cfic hoc sinh trd th&nh dong loa 
vi dat len vai ho tr&ch nhiem tao ra hau khi 
hoc tap rieng cua ho. Tinh song phirong trich 
nhiem cua stf ton tai nay dtfa den stf noi bat 
cua uy quyen va khien cho no trong tat ca cdc 
yeu td' cua vide day hoc, trd thanh mot yeu to, 
khi da dat dtfdc, mong manh nhat nhtfng cung 
manh me nhat. Ngoai yeu to" nay, khong cd 
ydu to n&o khde can ddc biet chu y khi nd dtfdc 
hinh thdnh; khong co yeu to' ndo khde mcl ra 
nhtfng earth cufa rong ldn khi viec hoc tap dtfdc 
dem ra tfng dung. 


* * * 

Jaspar stampa khong cho ngitti ta mot afn 
littng nao dSc biet. Vdi chi£u cao m6t mdt sau, 
hai tay qua dai so vdi cd th£, m&t thi mot nufa an 
sau b6 rau bac khong dittc tia oil, 6ng ta 
thittng it bi ngirdi ta chri y trong mot phbng 
dong ngtfdi ngay ca khi trong phbng gom toan 
cac d6ng nghiep. Nhtfng ngitti ban quen biet 
ong vh $6 nSy khong nhieu - ke r&ng ong situ 
tSm ede huy chittng quan dpi Romania dCi ho 
kh6ng hi£u tai sao; vd nhtfng sinh viSn cua Sng, 
nhtfng ngitti m h d6i khi ong nhut nhdt thu nhan 
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m6t dilu riSng tir ndo d<5, cirdi ldn khi nghe tin 
ong vd gia dinh vita di nghi h b 6 Albany. 

Tuy the, ngoai hinh kh6ng c6 gi ddng nhd vd 
cdch ciT xOr ky la cua Gido sit Stampa khien 
ngirdi ta de hieu lam v6 tdm tieng cua 6ng. C6 
mot vdi dieu ve vi gido sir nh6 nh£n k$r la ndy 
khien sinh vien bi ong loi cuon. Trong khuon 
vien tnrdng dai hoc ngUfti ta n6i rang 6ng het stfc 
nghidm tuc v£ hoc bong ong da dat dirdc - ludn 
dn ve sit thay doi thtfdng xuyen vi sir bdn- 
ngan-giong, ngan-giong-mpt-mVa, va ngan- 
giong-nfra chCfng (hemidemisemiquaver) cia cdc 
nhac si sang tic - va rdng cung c6 ndi ngiTdi ta 
ne phuc ong ve dieu ndy. Ong van ti£p tuc mdc 
do v<St, thdt cd vat trong khi cdc gido sir vd cdc 
giang vien khac trong phan khoa da bdt dau mdc 
quan jeans. Va ong van mdc nhiT the rat lau sau 
khi noi quy ve trang phuc cho cac nhan vien 
tnTdng dai hoc da bi bai bo vi bj coi la qud lac 
hdu. (B & vdi nhfrng ngUffi l&y 1dm ngac nhi$n vi 
bieu hien duy nhat cua sir kho tinh ky la cua ong, 
ong ta thay lung tung ve sir quan tarn cua ho vd 
giai thlch rdng dd sao thi ong van thuoc ve mot 
ldp tuoi va mot thfti khdc vdi cdc sinh vidn vd 
ong noi: “Tuy nhien ai lai muon an mdc nhiT 
ho?”). NgiTfti ta cung n6i ring mdc dd ong Id m&t 
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ngirdi cham did’m rat kh&c khe nhffng ong lai raft 
cong b&ng vdi sinh vien va luon ndi ro ong ta 
muon dieu gi & ho. 

Ngirdi dan ong di dffng kho nhoc nity mot 
khi bffdc vao ldp hoc bong song dong htn len 
dtfdng nhir cao len hin khi dffng trffdc sinh 
vien cua minh. Vao ngay khai giang khda hoc 
ve lich sff 3m nhac (mot mon hoc them ma 
nhieu hoc sinh cho lit de vh vui) ong bffdc v&o 
Idp dung gid an dinh, Mng hai bffdc tdi buc 
giang, nghiem trang chd dpi nhffng ngffdi di tre 
v&o ldp, roi nho nhe dira ra nhan xet ding bcfi 
vi am nhac la mdt mdn hoc tuyet vdi va lich sff 
cua no rat ldi cudn, nen tat ca moi ngffdi dffpc 
yeu cau den ldp dung gid. “Dd 1& luc chung ta 
bat dau nghe gidng v& hoc. Nhffng ngffdi di tre 
lhm phien ngirdi khdc va khdng nghe dffdc 
nhffng gi ngirdi khac da nghe. Toi muon noi”, 
den dSy ong cau may, “neu cdc ban di tre thi 
tot hdn la c6c ban dffng vao ldp”. Va ong da 
lam dung dieu ong noi: lau lau ong lai Iff cho'i 
khong cho vao ldp nhffng sinh vien n;\o di tre 
va khdng bao gid quen giai thich ly do vi sao. 

Vho ngay dau tien ong thffdng den ldp, dm 
theo mot dong sach tren tay va sau khi de sach 
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xuorg ong thong bao rang muc dich cua kh6a 
hoc la giup cho moi sinh vien theo hoc hieu 
dffdc nhffng tac pham ong mang tdi bang each 
lam day du cac bai lam mot each trung thffc. 
“Nhffng dffng lo”, 6ng cung thufing ndi, “nhffng 
sach cac ban phai doc se cang ngay cang de 
hdn vk mong hetn. Vk den cuoi khoa hoc, cac 
ban c6 the doc vk hieu nhffng gl viet trong 
skeh. Bieu nky khong de dkng; ckc ban se phai 
hoc hanh cham chi vk toi co each dong vien 
ckc ban nhff thffdng Id,” - ong gid cao cuon so 
cham diem trffdc Idp - “Tdi se giup ckc ban 
lkm dffdc dieu dd. Nhirng toi xin ndi vdi ckc 
ban dieu nky: Neu cac ban doc cac sach toi 
giao cho cac ban doc, va doc cling vdi toi thi ca 
mot the gidi mdi se md ra trffdc mkt ckc ban. 
Vk khong co gi sknh dffdc vdi niem vui nay - it 
nhat thi toi chffa biet niem vui nao khac sanh 
dffdc. Vko cuoi nien hoc khi chung ta cham dfft 
khda hoc, ckc ban se biet ve ckc bai thknh ca 
ngkn, ckc bkn tff tau effa Haydn, nhffng ban 
giao hffdng cua Brahms vk nhac dien tuf dffdng 
thdi. Vk neu cd thdi gian chung ta se hoc tliem 
mot chut ve ckc bki thknh ca cua ngffdi da den 
va nhac jazz hien nay". Sau do ong m3 bkng 
nghe mot bai Gregorian va tiep theo la bai 
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“Take Five” cua Dave Brubeck vi b<lt diu n6i 
ve nhip di$u va cac am luat. 

Jasper Stampa khbng phai D m6t giang 
vien an ndi s3c sao. Ong di'rng ygn sau buc 
giang, khong ndi dfta va cung khbng chi trich 
cdc hoc gia khdc. V|y mil sif kien quyet vi 
tinh yeu am nhac cua ong da lay dbng dirpc 
cdc sinh vien. Ngtfdi dan ong nay cd the n6i 
mai ve de tai cua minh va cd the ndi nhffng 
dieu thd vi khi tra ldi cdc cau hoi, db lii dieu 
da khien cho sinh vien hoc difdc dieu phai hoc 
dh rSt nhibu ngtrdi trong so ho khong muon; 
dudng nhtr ong ta biet tat ca moi thd ve am 
nhac Tay phutfng cung nhif nhac cua Phi chau 
va A chau. Trong mot nien hoc, mot sinh vien 
kbm nhat trong ldp da nghl r&ng ghi danh hoc 
khda hoc cua Giao sit Stampa se co nghla D cd 
mot thdi gian de dai trong mot ldp hoc von chi 
nghe toan am nhac, da phdt bieu ring, “khda 
hoc that tuyct vdi. Giao sit da Dm cho chung 
tdi hieu chung toi da dude nhffng gl tur ga nhac 
si Monteverdi cho den nhac rock n3ng”. 

Luc khong day hoc Giao stf Stampa trong 
giong hinh anh mdt ngtrdi vung ve va bat dinh. 
Tai van phong cua ong, 6ng dutfng nhtr bi cut 
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lU9i khi difdc hoi ve ckc khda hoc khac hay lk 
v6 phan c6n lai cua chtfdng trlnh. Ong xa rdi 
cu6c scfag nghe nghiep den noi 6ng chi c6 the? 
dtfa ra cho siuh vien mot vai gdi y ve cac trudng 
sau dai hoc. Ong khong bao gift tham gia triin 
da cau giffa phan khoa vk sinh vien vko mha 
xuan. Nhiftig khi sinh vi6n den thko luan vdi 
dng v£ bki thi hoc phln ong trd nen sinh d6ng 
ban, ong dtfng len ngay ngSn, rcfi ban lam viec, 
trdo l£n mOt cdi thang de lay m6t cu6n skch 
(thtfdng dtfdc xep tren ke gin tran nhk) v6 m6t 
nhac si trieu dinh it tiding tkm de minh hoa ve 
mot di£m trong sif phkt trien phong ckch skng 
tac cua Mozart. “Day”, ong thtfdng ndi “hay 
mang ve nhk cuSn skch tuySt vdi nky ndi v£ 
mot nhac si trung binh vk tra skch lai cho t6i khi 
anh nghi anh da hieu Mozart vtfdt khdi phong 
ckch dd nhtf thue nko d£ dat den stf tuySt my 
cua ban “Figaro”. Vk 6ng thtfdng ng6i vdi mot 
sinh viSn ca tieng dong ho nghe di nghe lai 
nhffng cuon bkng ve ckc bkn nhac tfa thich cda 
6ng nhkm giup ngtfdi sinh vien dd hie?u dtfdc 
caii true cua km nhac. 

Khi Giko sir Stampa ve htfu sdm de hokn 
thanh bki nghien ctfu v6 ckc not thtf 64 va 
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cung gia dinh chuyen ve song cl Albany, mot 
thanh phm ong yeu men tir lau, nhffng sinh vien 
cu ton vinh ong tai mot buTa tile vd tang ong 
cuon sach vita m<3i xuat ban, nghien cifu ve ly 
thuyet viet nhac khong theo khda nhac hay am 
dieu, ma ho thu nhan, khong hrtp vdi y thich 
cua ho nhtfng da tang ong vl Sng yeu thich tat 
ca cdc the loai am nhac the ky 20. Lcfi de tang 
cuon sach viet nhu 1 sau, “Kinh Icing Gido sit 
Jasper Stampa, ngirdi kien thtfc am nhac 
sdu ring den kh6ng tin noi, ngirdi da day 
chung toi, qua viec nghe vd doc vl am nhac, 
bil't dirdc, nhtr gido sir da n6i, ca m6t phln mdi 
me cua nghe thuat va deli song”. 



Nguyen tac dao dtfc 

Mot nhan vat trong mOt vd kich, thffc ra 
li nSn de vio quen lang, do mdt kich tic gia 
Phdt xit viet, dffcfc cho ndi mdt ldi thoai ring 
ong ta luon luon len san c6 sung moi khi nghe 
den tff “vin h6a”. Tffdng tir nhff the, mot so 
ngffdi cung sin sing rut vu khi ra khi dude 
yeu cau suy nghl ve van de dao dtfe. TOf nay 
gdi len ngay lap tile mot dieu gi cd ve co lo 
cau nd va dao dffc gia. No gdi len nhffng y 
nghT ve sir khong chc ciia luan ly, ve vide 
kiem duyet, ve sff thing thin mang dnh tit 
cao, vi ve thdi gia dao dffc cua ke ra ve md 
dao. Tit ca nhffng didu nay deu li ke thu cua 
sir tha thiet ton trong ede quyen ciia chiing ta 
va quyen tff do hanh dong. Nhffng neu dffdc 
hieu dung, thi dao dffc khong phai la bat eff 
didu nao trong ede dieu niy. Thay vao dd, nd 
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li§n quan den dieu dirdng nhir Ik sir can nhkc 
ttf nhien cua con ngtfdi ve cac bon phan dao 
difc vk each cur xtf vdi nhtfng ngudi khac trong 
mot the gidi phtfc tap va khong hokn thien. 

Trong vide day hoc, dao dtfc cd nghia Ik 
dkt sir thoa man ckc nhu can vk ldi ich cua hoc 
sinh len tren suf thoa man cac nhu ciu vk ldi ich 
cua bat ctf ai khke. Dieu nky bat buoc phai nhur 
the, ddn gikn khong phai vl dd lk dieu dung 
phai 1km, mk cflng vl dd lk con dtfdng chkc 
chkn nhat diTa den long tin vk sir hieu biet cua 
hoc sinh vk do dd nd la con dtfdng tot nhat de 
dam bko rkng hoc sinh se hoc dtfdc. Nhir the 
viec day hoc ddi hoi phai cd ckc nguyen tkc 
dao dtfc lay hoc sinh 1km trung tarn. Neu chung 
ta khong tap trung sir quan tam cua chiing ta 
vko ldi ich cua hoc sinh thi chdng ta khong the 
day vk cd le hoc sinh cung khong hoc dude. 

Do dd viec day hoc lk m6t hknh dong 
mang tinh uy thke. Quy^n ldi eda hoc sinh 
dtfdc uy thke cho giko vien bdi ckc phu huynh, 
bdi cong dong va befi chinh ckc hoc sinh. Giko 
vien dtfdc giao nhiem vu tao ra vk gin gitf ldi 
ich ldn nhat cua m6i hoc sinh bang ckch thuc 
day stf phkt trien kien thtfc vk hieu biet thong 
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thuftng cua tffng hoc sinh. Trlch nhiem uy thdc 
nay khien cho viec day hoc tham dam y nghTa 
dao dffc co tam quan trong sau xa vh khien cho 
gffio vi6n khong nhffng chi tr<5 n£n ngtfffi 
tmyen dat kien thffc mk cdn la nhffng tam 
gtfdng va ngifdi giff gin hanh ki£m vii c&c gid 
tri. Do do, bdi vi muc dich cu6i ding cua viec 
day hoc phai 1^ vi ldi ich cua hoc sinh chff 
khong phai cua giao vien nen viec chuyen tam 
vao day hoc doi ngtfdc han vdi chu nghia ca 
nhan va sir ton trong ban than. Ngon ngff that 
ciia viec day hoc la ngon ngff cua trach nhiem 
chff kh6ng phai cua quyen ldi. Viec day hoc 
nhdm den quyeln ldi cua hoc sinh chff khong 
phai cua giao vien - nhffng ngufii phai sJn 
s&ng chiu hy sinh cho muc dich do. 

DT nhien it ngutti trong chiing ta thffc sit 
chiu Iff bo ban than va giao vien cung khong co 
bon phan phai choi bo chinh ho, hay gia dinh vk 
ban be hay ca hang xdm de dang hi£n ho&n 
toan cho hoc sinh. Nhffng khi nhan nhiqm vu 
lam gido vi£n \k c£c gi£o vien da nhan bon 
phan lam ngffdi liy thdc. Vk khi nhaln sff uy thdc 
ch&m s6c ckc hoc sinh nhat la cac hoc sinh cdn 
nho tuoi thi nhffng trach nhiem nay co the doi 
hoi rat nhieu cSng sffc. Ai khong g&nh vkc dffdc 
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nhtfng trong trdch nay - hay it nhat lit kh&ng co 
gkng thtfc hien no - thi thtfc stf co nghla la 
ngtfdi dd khong phai lit giao vi6n mk chi La mot 
ngtfdi cung cap thong tin. M6t trong nhtfng trie 
nghiem trung thtfc nhat v6 ngtfdi giao vien lk ho 
c6 tran trong vk 1km trdn bon phan dao dtfc cua 
nghe nghipp cua ho hay khong. 

Do d6, giong nhif ldng trkc an vk tri ttfdng 
ttfdng, ckc y6ii tfi" dao dtfc cua vi$c day hoc ddi 
hoi giko vien phai nr dkt mirth vko cho dtfng 
cua hoc sinh, phai ttfcfng ttfdng ra dtfdc nhtfng 
lung tung vk nhtfng tide mud’n cua ho de ho 
dtfdc hirdng dan thtfc hien nhtfng gi la tot cho 
ri6ng ho. Giko vien phai nhd lai nhtfng vung 
ve cua minh trtfdc tac dong cua ngtfdi khac, 
nhtfng khd khkn trong luc hoc, va nhtfng moi 
bat an trtfdc viec dtfdc cong nhan vk noi tieng. 

Do do, dao dtfc trong day hoc cung co lien 
quan chkt che vdi uy qyen mk giko vien ap dung 
vdi hoc sinh. Ldp hoc la, va phai la, ndi dtfdc 
bao ve, la ndi hoc sinh ttf kham pha minh vk thu 
thap kien thtfc cua the gidi, la ndi khong cd stf 
de doa nao ve quyen ldi cua ho, la ndi tat ca cac 
y kien dtfa ra dcu dtfdc dknh gia cong khai, la 
ndi ma tat ca cac thke mkc deu chinh dang, lk 
ndi mk muc dich r5 rang nhat lk dtfdc nhin thay 
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the gidi rpng md hdn, day du hdn va ttfdng tan 
hdn. Do do giao vien co nghia vu phai tao ra vd 
gin gi€f mdt bau khi dao dtfc trong ldp hoc. 

Nhtfng dao dtfc trong day hoc cd nghia Id g'l? 


“Nguyen tdc dau tien cua viec day hoc cd 
dao diic Id khdng lam hai hoc sinh”. Theo tinh 
thdn ldi the Hippocrates cua cdc btfc si, dieu 
nay khong thuan tuy la mot menh lenh kho 
thtfc hien. Thay vdo dd, nd dm chi gido vien 
phai cd b6n phan thtfc sir bdo ve hoc sinh dd’ 
quyen ldi cua ho khdng bi de doa bdi stf h§fp 
dan cua thdi xu ninh nhiT viec dtfdc nd’i tie’ng 
hay bi dp life tCr ede ban dong trang Ida. Y 
thtfc v4 minh va hinh anh cua minh ciia hoc 
sinh de bi ton thtfdng bdi stf quay roi hay 
triTng phat cd ve qud dang hay bdi vide gido 
vien lam dung uy quydn cua minh vd trtfdng 
hdp ndy dp dung dtfng cho ca ede hoc sinh ldn 
cung nhiT cac hoc sinh con nho tu6i. Viec lam 
dung uy quydn dtrdi nhieu hinh thtfc nhiT cd 
thanh kien, thien v|, hay than mat Id dieu ddc 
biet de doa den quyen ldi cua hoc sinh. 

Thi du, stf than mat, ngay ca khi da vtfdt 
qua ranh gidi tinh ban, ddc biet vdi cac hoc 
sinh da ldn, thirdng dtfdc cho la chinh ddng bdi 
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VI d6 la quyen cua nhffng ngirdi trudng thanh 
dong long chap nhan nhau. Lcfi bao chffa nay 
da bo qua khong xet den nhffng xung dot ro 
rang ve dao di?c vd nghe nghi6p giura irdc 
muon cua gido vien vd quy^n Idi cua hoc sinh, 
gay ra bdi sir than mdt khi mot trong hai tdc 
nhan ditdc yeu cau danh gid mot cdch khdch 
quan ve viec 1dm cua tac nhan kia. Day la 
chiTa noi gi ve nhffng bat ldi tiTdng doi gay ra 
bdi bat a? sit than mat ndo ve phia nhffng hoc 
sinh khong chni chia se sir than mat hay khong 
phai Id doi ttfdng cua sir than mat. NhiTng hau 
qua nghiem trong nhal cua mot hanh vi vi 
pham nhiT vay vd dao dtfc nghe nghiep cua 
gido vien Id sir ton thiTdng nd gdy ra cho niem 
tin ma hoc sinh da trao cho giao vien vdi tir 
cdch la ngiTcfi bao ve, la tam gtfdng va cung la 
ngiTcli day d5. Do do, trong khi giao vien 
khong bao gicf tu" bo quyen ve mdt phap luat 
hay luan b? khi ho day, ddc biet la khi day 
nhffng hoc sinh con nho tuoi, ho cung da tir 
nhan cho niinh trdch nhiem tien dinh giong 
nhir trdch nhiem cua cha me doi vdi con cai. 

“Dao di'tc trong day hoc doi hoi su chu tdm 
dac biet den quyen lai cua hoc sinh". Day cd 
the la trach nhiem kho khdn nhat ala ngiTdi 
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gido vien, doi khi ddt ho vdo nhffng tlnh 
hudng xung dot vdi nhu cau rieng cua mlnh, 
vdi nhdng irdc vong va hy vong, cung nhu 1 vdi 
b<Sn phan cua ho vdi nhtfng ngufti khdc. Sau 
cCing, ngudi ta khdng nen trdng dpi gido vien 
hodn toan v5 vi ky va tCr bo' moi thif vi hoc 
sinh cua minh. Tuy vay, nhCrng yeu cau dao 
di'rc trong viec day hoc da lay di mot mdc do 
hy sinh tren binh IhiTdng cua gido vien va 
ng§n can sir trai long ra vdi nhffng ngirdi khac 
hy sinh nSng lirdng vd thdi gian vd thtfdng 
la quydn ldi rieng ttfcho ldi ich cua hoc sinh. 

Sau cung, hoc sinh la nhffng ngifdi phu 
thuoc vdo gido vien vd ho phai dUa vdo ngifdi 
day do mlnh de cd difdc kien thtfc, sir hirdng 
dan, vd bao vd. Do db, la nhffng nha gido 
chuyen nghiep, gido vidn phai cd bbn ph|n 
bao ve ldi ich cua hoc sinh - md ldi ich chu 
yeu trong so dd la tim kie'm sir that - chong 
lai nhffng xam pham, vd doi khi phai chong 
lai ca nhffng gidi chtfc cua nhd tru'dng vd cong 
ddng Id nhtfng ngtfdi cd du quyen hdnh d £ 
gay hai dd"n cong 5n vide lam cua gido vien, 

Gido vidn cung khong diTdc loi kdo hoc 
sinh vdo nhtfng mau thuln nghe nghiep ctia 
mlnh hay de cho nhtfng hdnh ddng cila rieng 
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minh - thi du nhif nhffng cuoc dinh cong lao 
d6ng keo dai hay tham gia vao cac cuoc bieu 
tinh trong khuon vien dai hoc - anh hiring 
den bon phSn d§n ddt hoc sinh hoc tap. Gido 
vi6n cung phai luon luon hinh dung ra diTdc 
va giup hoc sinh hinh dung ra dupe nhffng gi 
Id tot nhat cho hoc sinh. 

“Dao dvtc trong day hoc c6 nghia la dat ra 
nh&ng tieu chuan vd udc vong cao va gay duoc 
cam hUng cho hoc sinh dat ductc nhvtng tieu 
chuan vd Udc vong do”. Nhicu hoc sinh cudng 
lai va but tu"c trtfdc nhffng thff thach va doi khi 
phu huynh va cong dong cung khong thong 
cam vdi cdc tieu chuan yeu cau hoc sinh phai 
vu’cft qua chinh minh. Nhifng trdch nhiem cua 
giao vien khong phai Id gdy cam hffng cho hoc 
sinh 6i phdt trien vd tru'dng thdnh ve tri thffc 
va hieu biet hay sao? Hay la, nhtf m6t gido 
vien dang yeu thtfdng nhan manh mot trong 
nhffng huan thi co thuSng viet moi ngdy: “Hay 
chon mot that bai kin hdn Id m&t thdnh c6ng 
nho”? Giong nhu - tat ca nhffng ngtfdi 1dm cong 
tdc chuyen m6n khdc, gido vien dtfdc trdng dpi 
hdnh dong vi hoc sinh ngay ca khi hoc sinh 
ctfdng lai ldi khuyen bao cua ho. Ho phai 
hirdng dan hoc sinh ddt ra nhfrng udc vong cao, 
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ttfcJng til'dng ra nhtfng gt hoc sinh c<5 the; dat 
dtfdc va gay cam htfng d£ co dat dieu do. 

Khi hoc sinh do dtf khong chiu co gdng hdn 
nffa hay doi khi dtfdng nhif bi khtfng lai khong 
hoc tiep dtfdc nffa, giao vien khong dtfdc phan 
ling bang cdch ha thap cac ky vong. Thay vao 
d6, ho phai tim ra each truyen hy vong cua ho 
cho hoc sinh, phai khien cho hoc sinh My dtfdc 
cam htfng cua ho. Khau hieu phai id “Chung ta 
khong dau hdng”. “Toi thay rat kh<5 khi day bai 
nay vd cac ban khong thich hoc n6. Nhtfng toi 
khong th€ de cho ede ban bb qua md khong 
hoc. Vay thl ta phdi tim edeh khde de hoc. 
Chung ta se citng nhau co gdng 

“Dao dtic trong day hoc Id hien than cua 
cac nguyen tdc day hoc”. Tat cd ede gido vien 
deu day b&ng edeh n6u gtfdng vd Idi chi bao; 
ho dtfdc hoc sinh noi theo, bdt chtfdc va hieu. 
Hoc sinh luon lu6n co khuynh htfbng bdt chtfdc 
hdnh vi vd thai do cua nhffng ngtfdi md chung 
thay Id nhffng hinh mail hay Id dude gidi thieu 
nhir nhffng hinh mau nhat la khi nhffng nhan 
vat db, tdc Id ede gido vien, Id nhffng ngtfdi l(3n 
md hoc sinh cting sinh hoat phan ldn thdi gian 
ben ngodi gia dinh vd nhtf the ho Id nhffng 
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ngUdi thay the cho cha me hoc sinh. ThUc ra, 
doi khi giao vien la nhffng hinh mau doc nhat 
cua hoc sinh ve hanh kiem va suy nghi; ho luon 
luon la nhumg hffdng dan \ien quan trong ciia 
hoc sinh ve cube song rieng nr va nghe nghiep. 
Neu kien thifc la, va phSi lit, nhffng gi hdn la 
hoc 6 sSch v5, vh neu nhffng ngudi kh^c, nhffng 
dinh che khac that bai, va ho cung thffdng that 
bai, trong viec dan dat hoc sinh den nhffng dieu 
tot dep hay neu ra dUdc nhffng ta'm gudng chin 
chin ve hanh vi cff xuf thi giao vien lai c5n 
mang m6t trach nhiem n3ng ne hdn nffa de lam 
nhffng gl la dung. Do d6 giao vien phai neu 
gffdng ve nhffng hanh vi cua ngtfdi trffdng hanh 
- hanh d6ng luon luon n6i nhieu va ldn hdn la 
ldi n<5i - va nhff the se trdnh dude sir cao ngao 
va tu cho mirth la dffng la nhffng dieu dUcfng 
nhff thffdng nay sinh tff vide day ede nguyen t3c 
dao dffc m6t each true tiep. 

“Day hoc cd dao dike ttic Id day ede nguyen 
tdc dao diic”. Ngoai viec neu gUdng, viec day 
hoc d6i hoi ede no luc tich effe de day va 
truy£n dat ede tinh tot Can nhd chdc r&ng, 
trong thfti dai ma moi thrf deu tUdng doi, khi 
cac trUdng hoc ganh dua nhau trong vi$c 
truyen ba cac dffc tinh va cac gia tri, that 
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khong he de dang de biet difdc phai day cdc 
nguyen tjSc dao difc cho hoc sinh nhtf the nao; 
va cdc gido vien thirctng lung tung va khong 
chSc chdn cd vl vide ho cd nen day nhif thl^ 
hay khong. Nhifng du sao thi quyet dinh d6 da 
dtfdc difa ra khi ho neu nhifng tam girong vl 
gid tri vd c6ng dung cua tri thifc, v6 viec phuc 
vu ngifdi khac hay vl 16ng trdc an. Do do ho 
phai y thifc difdc cac dac tinh va cac chieu 
htfdng dao difc trong cong viec cua ho va 
khong difdc ngan ngai khi day vl cdc nguyen 
tdc dao difc va tinh each. 

Thi du, gido vien phai nhde di nhde lai va 
ldp di lap lai cdc ifu tidn cua chin ly, cua sti 
lifdng thien vd cong bang. Ho phai day hoc 
sinh ve edi gid phai tra cho vi|c dao vdn vd 
lifdng gat vd cd edi gid til 1dm ton thtfdng 
minh trong viec phat trien tri thifc tir ede hdnh 
dong doi gat dd; ho phdi dp dung ede hlnh 
phat thich ddng vl vi|c vi pham ede hdnh vi 
dao dtfe. Bdng ede bang chdng c6 rat nhieu 
trong ede mon lich stf vd vdn chifdng (6 ddy 
chi kl nhifng ngu6n phong phii nhat) ede gido 
vien phdi difa ra nhifng dieu rdn day vl tot, 
xau, ve viec dUng, sai, vl cong bdng vd bat 
cong, ve chdn ly vd sai llm. D6i khi ho phdi 



86 I James M Banner, Jr. & Harold C Cannon 


cho hoc sinh thay nhdng tinh huong Iuan ly 
kho xuf va dau ddn cua cuoc song. 

Gi£o vidn c6 the day nhdng btii hoc nay 
d bat ctf cho nao - trong ldp hoc, tai phdng thi 
nghiem hay tren cac san chdi the thao. Cac 
bcLi hoc nay se tham vao tat ca cac dieu 1$ ky 
luat. Bo qua nhdng dieu r3n day n&y vi cho 
chiing la nguy hiem, lit xam pham ddi ttr hay 
dp buoc la mot kit?u hanh dong hen nhdt. DT 
nhien se cd nhdng rui ro trong vide day ctfc 
nguyen t£c dao ddc va tinh each. Nhufhg neu 
ldp hoc khong c6 nhdng thdeh thde nity thi ai 
lai muon di l^m gido vien? 

“Dao dutc trong day hoc c6 nghia la phdi 
thita nhqn hoc sinh cung co tri tue, each song, vd 
niim tin cua rieng ho”. Giao vien phai lay ra 
dddc nhufng quan diem dil chi map md cua hoc 
sinh, vii phai lap vao d<5 nhffng suy nghl trddng 
th&nh hdn cua minh; ho ph&i yeu cau hoc sinh 
giai thich ve each cd xuf va nhdng xdc tin cua 
ho cung nhd la phai hddng dan hoc sinh khfim 
ph£ ra sd dung din vk sdc manh cua nhdng xdc 
tin d6. Neu viec day d5 c6 nghia la phat trien 
tri tu§ cua hoc sinh bang each truyen them kien 
thde thi muc dich cua vide day hoc la phii m3 
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mang diu oc vi tarn hdn cua hoc sinh chtf 
khong phai dieu khien va sai khien chung. 
Nhtfng trai nghiem rieng cua hoc sinh va tinh 
trang cuoc song gia dinh cua ho ma ho mang 
theo den 16p la nhtfng nguyen vat lidu mi giio 
vien phai tim each md rong va dio sau, va c6 
le phai uon nan lai, nhtfng khong bao gift dtfcfc 
xem chting la khong chinh ding va xda bd di. 

Bay cd the la nhiem vu te nhi nhat cua 
giio vien. Trong luc trai 16ng ling nghe, giio 
vien phai c6 ging chi bao cho hoc sinh thay 
va hieu nhtfng dieu mdi me mi khong lam 
ton thifdng den nhtfng niem tin va truyen 
thong da tot sin ma hoc sinh mang den ldp 
hoc. Tuy nhidn, d6ng thefi ho cung phai cd 
ging hit hoc sinh thay doi nhtfng each song 
va niem tin khong trong sing mi hoc sinh c6 
the nhiem phai nhif li th6i bao life vi stf phan 
biet chung toe. Chinh befi vi ginh vie trong 
trach dao dtfc niy mi khong c6 nhidm vu nio 
ctia giio vien li de ding. 

Nhtfng ldp hoc c6 hoc sinh thuoc cic 
chtfng toe vi sic toe khic nhau hay cd cic do 
tuoi khic nhau dtfa den nhtfng thich thtfc die 
biet. Chinh 1a d trong nhtfng tinh huong nhtf 
thd niy ma nhtfng trai nghiem xic ding ciia 
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hoc sinh dutfc li€n he vh thao lu|n can trgng 
CO th£ giup cac hoc sinh khdc hoc hoi dffdc, 
va khong c 6 giao vien gioi nao dffdc quy£n 
lam nan ldng hoc sinh ve nhffng d6ng gdp 
nay khi ho mang nhiTng de tdi dd ra thao luan. 

“Duo Me trong day hoc ddi hoi phai xem 
xet den nhdng quan diem khde nhau nhUng vitng 
chac cuu hoc sinh”. NhCfng giao vien ndm 
vttng dffdc mon hoc cua minh cd the day 
nhffng mon dd theo nhieu khia canh va phan 
biet dffdc nhffng sir kien vh dff lieu da dude 
c6ng nhan vdi nhffng lanh vffc edn nghi ngti va 
khong chic chin. Thffc ra ho phai phan biet 
dffpc sff that va hff cau, gia thiet vdi ly thuyet, 
edi cd the vd cai cd le, vd ngffdi khon vdi 
ngffdi dai. Tuy nhien ho phai luon luon hanh 
dong nhff the mOt edeh trung thffc, phan biet 
dffdc dau Id cai da biet vd dieu chffa biet; ho 
khong dffdc dffa ra nhffng y kien hay niem tin 
rieng efia minh vd coi Id sff thdt hay chdn ly da 
dffdc chffng minh. Nhff the, de kich thich hdn la 
ngdn chdn thao luan, de cd the xem xdt day du 
ede y tffdng cua hoc sinh, gido vi6n phai dffa ra 
mot loat dien gidi vd quan diem cd the cd 
trong luc phdi can than cd' trdnh dffa ra nhffng 
ludn diem ffa thich vd quan diem cua rieng 
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minh. Thffc ra, gido vien khong the tim each 
ap dSt quan diem rieng cua minh len hoc sinh 
va lam nhff the" chi kim ham nhffng suy nghi 
rieng ciia hoc sinh va khong khuyen khich ho 
kham phd nhffng y tffcfng mdi va ddo sau sff 
hieu biet cua ho ve nhufng kien thtfc da dffdc 
cht'fng minh Id c6 gia tri. Gido vien phdi chu 
dong khuyen khich hoc sinh khdm phd va 
chufng minh quan diem rieng cua ho - nhffng 
quan diem tim'dng khac vdi cac quan diem ciia 
gido vien hay ban hoc - vd coi vide nay nhff 
nhffng bai tap trong luc hoc. Bon phan cua tat 
ca ede giao vien Id phai khuyen khich sff th&ng 
hoa va cung co ede suy nghi cua hoc sinh chi? 
khong phai tay nao hoc sinh b&ng nhffng y 
tffclng cua rieng minh. 

Tuy nhien, cong nhan ede quan diem cua 
hoc sinh khong dffdc mang y nghla la khong 
nghigm khde vd khong tranh luan; gido vi6n 
nao d§ dai vdi hoc sinh thl chi la dd dau ho 
vdi ve be tren. Hoc sinh kh6ng dffdc phep 
giai thich hay tdn thdnh nhffng gi ngodi y kien 
rieng cua minh cung nhff khong dffdc coi cau 
noi “moi viec deu nhff the” la nhffng niem tin 
va Idi ndi chdc chdn vd da dffdc thuf thach ve 
nhffng sir kien cd that; hoc sinh cung kh6ng 
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dffdc phdp coi nhffng gi chi la y kien ridng la 
nhffng gi minh dffdc bi£t va co that. Ngoai 
nhi^u di^u khdc, giao vien phdi yeu cau hoc 
sinh neu ra nhffng bang chffng da tim thdy, ap 
dung luan ly thong thffcfng, va danh gia nhffng 
diem tffdng d6i manh hay yeu ve moi tff th£ 
ho chon vd gido vifin cung khong dffdc ngdn 
ngai chi ra va gidi thich nhffng gid tri va sffc 
manh tffdng d6i cua tat ca cdc tranh lu&n. Sff 
ton trong cua gido vidn ddi vdi hoc sinh the 
hien ro d viec gido vien cirdng quyet bdt hoc 
sinh chi dffdc phdp ket luan ve nhffng niem 
tin rieng cua minh sau khi da dam birdc vdo 
cuoc trdc nghiem nhffng niem tin nay vdi kho 
tang tri thffc hien nay cua the gidi. 

Hdn bat cff cac yeu to ndo khac, nhffng 
chieu hirdng dao dffc cua vice day hoc, doi hoi 
nhff tat ca cac cuoc song dao dffc, nhffng sff lffa 
chon khd khdn giffa y muon rieng cua chung ta 
vdi ldi ich cua ngffdi khac. Khong ai dffdc phep 
coi nhe nhffng kho khan nay vd coi bat cff lffa 
chon ndo md gido vien phai chon la ro rang 
nhff ban ngdy. D6i khi tat ca nhffng gi md ta co 
th£ tff doi hoi, la mot y thffc vd tinh trang tien 
thoai lffcfng nan ve mat dao dffc trong cong viec 
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cua chung ta dil bie't rang chiing ta cd the 
khong tim diTdc giai phap va c6 le khong bao 
gift thoat khoi tinh trang n&y. M&c dh vdi moi ^ 
dinh tdt dep, chung ta nit cu0c van chi con 
ngudi vi do d6 se cd doi khi khong song dtfdc 
dao dub nhtr chiing ta mong muon; \h con 
ngirdi, chinh chiing ta cung thirdng lam v&o 
canh lung tung, y het nhU hoc sinh cua chung 
ta, khong biet phai chon con difdng n<io hdp 
dao ly va cong b&ng. DCi vdi tat ca moi cd 
g3ng, chiing ta doi khi se vo y bo quen hay tem 
tdn thtfdng mot hoc sinh. N6i cho cCing ai la 
ngirdi se luon luon vi tha dd tir bd quyen ldi 
rieng tiTciia minh cho ngirdi khdc? 

Tuy nhien, dao di'rc trong day hoc cung cd 
diem ro rang trong sang do sir tap tning vffng 
ch£c vao quyln ldi ciia hoc sinh. Cdc trdch 
nhiem dao dtfc cua giao vien phai diTdc mcf 
rong, cung co', va cai tie'n hdn la lam ra ve 
dao difc. Ho phai cho thay diTdc khong chi sir 
chinh true ma con ca sir kien dinh cua trai 
tim. B&ng cai nhin lau dai vd nhffng gl la t6't 
nhat cho hoc sinh - viec hoc tap, sir phat trien 
ve hanh kiem, viec tao ra cho hoc sinh nguon 
cam htfng luon luon vtfdt qua nhffng gi hoc 
sinh da hoc trtfdc day vil thanh cong - giao 
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vi6n da bdo dam dtfdc ring chinh vide hoc 
tap bidn minh cho hoc tap. 

* * * 

TlP.1 HOC cu6l CUNG TRONG NGAY sip cham 
dtft. Lien tiep den lan thif ba mot hoc sinh da 
khong gidi difdc phudng ttinh bac bon. “Thtfa 
thay, em xin phdp <3 lai ldp de tim hieu xem 
em da lam sai dieu gi”, co hoc sinh rut rd hoi. 

“Em dll a day &?”, giao vien Vance Jones 
tra Idi. “Toi difdc tra lifdng de day den 3 gicJ, 
khdng hdn kh6ng kdm. Hay gap t6i sdng mai”. 

“Da, khdng difdc a”, co n6i. “Ngay mai 
Id Ngay An Chay dau tien cua dao Do Thai 
chung con, con khdng di hoc difdc”. 

“Chet tiet! ” thay Jones bifc boi. “Luc nao 
cung co ly do nay ly do kia, phai kh6ng?”. 

Xau ho, co hoc sinh oa khoc. Mot vai hoc 
sinh cifdi, mot sd khde rue rich chan difdi ban 
mot edeh edng thing. May ngufli ban xilm 
quanh co. M6t ngifSi gi&n dff khuydn co nen 
ddn gdp gido vien tif van, Tai phdng gido 
vien tif van ong giai thich ring: co the thdy 
Jones da ndi ning hdi c6c cin nhimg thay ay 
hoan toan co quyen ve nhi dung gid. Khong, 
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khong c6 thii tuc n&o trong quy dinh ciia nha 
trtrdng b£t giao vien ttf van phai th6ng bao 
cho thay hieu tru’dng ve sir viec nay; dieu nay 
hoc sinh phdi ttf giai quyet. N5m hoc sau c6 
chuyen sang tru'dng khic. ThSy Jones van 
tiep tuc day. 

DSy khong phai La lan dau tien ong Jones 
nhuc ma mot hoc sinh trtfdc mit cdc hoc sinh 
khdc. Dong nghiep cua 6ng ta da nghe dtfdc 
nhurng sir vide ttfdng ttf. Ngtfdi ta ke r<ing da cd 
lan 6ng hdt len trong bBa tiec man khoa cua 
Idp hoc cuoi cap vi cd ngudi da dam chong lai 
quan diem cua ong ve van de cong dan dtfdc 
ttf do mang vu khi, mSc dit van dd nay khong 
cd gl lien quan den chudng trinh hoc nang cao. 
NhiTng nha tru'dng !Am dtfdc gl? Thay Vance 
Jones la mot nh5. giio tham nien trong ban 
giam hieu, da day hoc nhifiu nam tru’dc khi cac 
dong nghiep rdi ghe tnrdng dai hoc va trong 
nhieu nam ong ta lam chu tich lien dotln giao 
chtfc dia phtfdng. Thtfc te, ong da cam dau 
thanh cong cudc dinh c6ng bon nSm trtfdc day 
va dtfa den ket qua 1& giam dtfdc xuong sau 
tie’t len ldp trong mot nghy day hoc, ltfdng cac 
giao vien dtfdc tang dung vdi stf xtfng dang 
cua ho. 
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Nhidu dong nghi£p khong tdn th£nh cdch 
6ng ta ddi xfr vdi hoc sinh v& 6ng ta third ng di 
tre, nhimg ho da khdng l&m gl vi 6ng ta da 
khdo lo cho quydn ldi cua ho. 

Ngo&i ra, 6ng ta ho&n to&n n^m vtfng mon 
hoc cua minh V& luon luon cap nhat kien thtfc 
ve mdn d6. Luc mdi di day Sng ta da c6 bang 
thac si to5n va 6ng ta thirdng xuyen tham dir 
cdc ldp hdi thao mCia hd de theo kip nhufng ph&t 
trien mdi ve to£n hoc va de hoc nhifng phtfdng 
phap day hoc mdi nhat. Ong ta sang lap mdi 
quan he giffa bo mSn cua ong ta vdi phan khoa 
toan cua mot tnrdng dai hoc gan d6, m6t sir s£p 
xep da giiip cac dong nghiep dtfdc theo hoc 
mien phi cSc khoa hoc sau dai hoc va ngiTdi ta 
d6n r&ng vide s£p xep nay cung da giiip c6c hoc 
sinh cd iTu lien trong viec ghi danh hoc d tnrdng 
dai hoc no. 6ng thiTdng doc tham luan tai cac 
buoi hop thtfdng nien cua Hoi Todn Hoc Hoa 
Ky va thudng dtTdc m6t sd vi trong ban giam 
hieu tnrdng dai hoc tim g$p de dtfdc tiT van ve 
viec giai cSc bai toan cho ldp cua ho. Ket qua 
la tnrdng thay Jones dtfdc moi ngirdi biet den 
rcing rai vi tieng l&m cua bo mon ong phu trach 
va bi giao vien cac tnrdng khac ghen ty. 
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Kh6ng cd gi ngac nhien khi 6ng ta dftc 
bidt day rat gi<5i cAc !dp nang cao trong cAc 
nSm cudi vtt day nhffng hoc sinh ffu tu nhat 
trong tat ca cac ldp. Ho la nhffng hoc sinh dffdc 
ong ta ffu ai, dffdc chon ra de ca ngdi va thi 
dua, doi khi tru'dc sir boi roi cila ho va thtrdng 
la ho thay xau ho vl doi vdi ho dai so va Iffdng 
gidc hoc la nhffng mon khong ding ke. 

M6t h6m mdt hoc sinh dffa ra nh&n xdt, 
“Tom va Antonio thffc sir gi6i mon nay nhffng 
tai sao gido sir Jones cff goi ho tra ldi? Toi gid 
tay suot tiet hoc nhffng 6ng ta khong bao gid 
nhin ve phia toi”. Thay Jones cung cd khuynh 
hffdng giao du vdi cdc hoc sinh ffu tu nhat va 
neu ho xuat than tff nhffng gia dinh khd gid tai 
dia phffdng dng ta cd lay 15ng phu huynh cua 
ho. Ong cung ffu tien cho cdc ngoi sao thS 
thao cua trffdng; cac hoc sinh cung nhff cdc 
dong nghiep cua ong dffdng nhff thay rang 
ong cho diem nhffng hoc sinh nay rdng rai 
hdn la cdc hpc sinh khac cung cd cung m6t 
sffc hoc. Cd lan ngffdi ta nhin thay ong an toi 
d mot thhnh pho rat xa vdi doi trffdng cua doi 
bdng hockey nff, nhffng sau do khong ai c6n 
nhin thay co ta nffa va co ta da tot nghiep. 
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Ong ta ghet phai lkm viec vdi cdc phu 
huynh quan tam nhieu den con em va mot so 
cac vi phu huynh lai cdn c6ng khai phe binh 
each 6ng dd'i xuf vdi con em cua ho. “Bon lkm 
chuyen”, ong ta bao. “Cac phu huynh ctfnghi la 
ho biet cai gl lk tdt nhat cho hoc sinh cu a tdi”. 

“Quy vi khdng hieu sao?” 6ng tranh luan 
vdi ho “C6ng viec cua toi la lam sao cho ckc 
hoc sinh biet du kien thtfc de vifOt qua ckc ky 
thi chtfng thifc cua tieu bang. D6 lk dieu toi 
dtrqc tra bkng tidn thue cua quy vi de lam chi? 
khong phai de chieu chuong ho. Quy vi khong 
mudn con cki mlnh vko dai hoc a?”. 

“Da, thtra thky Jones”, mdt phu huynh cd' 
noi phki chkng vdi dng ta. “Chung lk vi 
thanh vien, chung cd du thi? hodc-mon trong 
ngtfdi. Chung thtfdng khong biet mlnh nghl 
gi. Chung de hi ton thU'dng trude cac gidi 
chtfe. Thky khdng nen lam chUng scJ hai nhi? 
the hay 1km cho chung nghl xau ve mlnh. 
Chung se nghl ring chiing bi true trkc gl dd”. 

“Tdi biet”, thky Jones dkp lai. “Quy vi 
quan tkm den con cki cua mlnh; phu huynh 
nao cung the. Nhtmg tdi phai 1km vide cua 
tdi. Tieu bang ndi tdi phai day chting nhfirng 
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gi t6i phai day vd toi phdi thi hanh. Boi khi 
toi phai nhet chff vdo dau chung. Toi la thiiy 
giao. Toi cd quyen lam the. Neu tdi khong 
ldm, neu chdng khong Iki bdi tot trong ky 
thi, khong ai se nghi t6t ve trtfdng. CQng dong 
chung ta 3 ddy se khong dtfdc ai tfdc muon 
den sdng ctlng. Gid bat dong s&n se gidm. 
Chdng ta hay nen nhd tat cd nhtfng dieu dd”. 

MSt so cac dong nghiep nghi rang 6ng ta 
da di qud xa. “Cdc 6ng dien roi”, 6ng ta gay 
gdt dap lai. “Ai da dtfa ban todn nay den cho 
nhtf hidn nay? Cd ai khdc trong qudn nay 
dtfdc mdi doc tham luan tai cdc hoi nghi ve 
hoc thudt? Vi ai da lam cho chung ta dtfdc 
tang Itfdng?”. 

“Da”, mot dong nghiep tre nai ni. “Van 
de klifing phai la stf noi tieng cda ban ndy hay 
day cho hoc sinh do dtfdc cdc ky thi do nhtfng 
ngtfdi 3 S3 Gido Due to chdc ma nhtfng vi 
nay thi nhi4u nam roi da khong dtfng ldp day 
cac thieu nien hoc sinh neu khong muon noi 
Id khong bao gid. Vang, nhtfng ky thi nay 
quan trong. Nhtfng thdi nao! Phai cd ngtfdi 
nhln vdo van d6 nay ttf phia hoc sinh. Hay 
qudn hoi dong gido due, ti^u bang. Hay quen 
lidn doan gido chitc va ngay ca cac phu huynh 



98 I James M. Banner, Jr. & Harold C Cannon 


muon tu’ dd cao. Ncu chung ta khdng chain 
sdc hoc sinh b&ng each khuyen khich ho, thi 
ai se lam ddy?’\ 

“Vang. Nhifng toi den tnrdng tir 8g30 m5i 
sdng”, thSy Jones gay git trd lefi. “Toi day 
den 3g00. Sdu tieng ru'di! Vay la du cho 10 tre 
nay. Toi edn cudc ddi rieng cua toi. Vd cd ai 
trong quy vi edn nghi den lien doan giao 
chtfc? Ai tranh dau cho quyen Idi cua chung ta 
neu khong cd toi?”. 

V6 diem ndy ong ta ndi dung. Cdc dong 
nghiep da de ong ta lam phan vide kho nhat. 
6ng ta hire ve dieu dd. Ong ta se khong thay d6i. 

Khi vd ong ta kien d6i ly di - “Ong ay 
khong bao gid dd" y den chung toi”, vd ong ndi 
v& minh va cac con edi - ong ta lai ding de 
cdu g^t. Ong ta thiTc sir thira nhan rihu 1 vay doi 
vdi cdc hoc sinh va giai thich dai ddng ly do tai 
sao 6ng ta lai bin tlnh. 

(“Ching ai quan tarn 10 m gi”, mot trong 
nhffng hoc sinh gioi nhat phdt bieu. Ong ay cl 
day de day todn cho chiing toi. Toi khong 
quan tarn den cdc van de cua ong ay. DO sao 
6ng ta cung ddng bi nhu" vay”). 
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Dil sao thl mot vli ngudi cung quan tarn 
vl c<5 dd'i xl ti3f vdi ong ta vl mdi 6ng ta 
den may quin & dia phUdng, khi thSfy 6ng ta 
c6 ddn, sau gid hoc vlo buoi t6i. 6ng ta elm 
dn ldng ttft cla ho vl bdi vl ho 11m cho 6ng ta 
tha'y bdt c6 ddn 6ng ta c6' hfi't stfc 6i difdc ho 
elm thfing. Die bipt 11 ong ta elm thly dude 
vui ldng bdi sef quan t&m ctla clc ntf sinh. Ong 
ta tlm clch glp g3 ho vl b6 phan ldn thdi 
gian vdi ho. Vli nlm sau khi 6ng ta ve hUU 
6ng ta thay minh edn rat it ban bd vl kh6ng 
edn gia dinh. Cl sir nghidp cl a 6ng ta khong 
dude cong d6ng ton trong nhieu. Ong sSng 
nhffng nlm gil edn lai che bai stf “v6 dn” cua 
clc hoc sinh cu vl sU lanh nhat cua dan 
chung trong thlnh phd. 



Noi quy 


Nhieu thin thoai pho bien ciia thd' gidi 
giSi thich ngudn gdc phit sinh van hda nhin 
loai b&ng cich m6 til sir tao lip thd" gidi nhir 
la vide kho’ng che si/ hon loan being trat tu\ Si/ 
dang tin vi hap dan cua thin thoai mdt phin 
li do edm nhan trf nhien cua chung ta ve si/ 
hdi hda phai thay the sir bat hda, dieu khong 
chic chin phai nhi/dng cho cho si/ chic chin 
va si/ dinh ht/dng phai thay the cho dieu lam 
lac neu xa hoi lodi ngtrcii muon ton tai. Ngt/di 
ta cung thirdng tin la can phai khich le hay 
doi khi ep buoc de tao ra trat tu" bdi vi si/ mat 
trit ti/ ludn ludn ct/dng la’ si/ tii sip x£p &£ 
cd trit tur. Do dd vide hinh thdnh vi duy tri cd 
cau nen tang trong moi ci nhan cung nhiz 
trong xa hdi, trong mdt chirng mi/c nio dd, Id 
mot qud trinh dau ddn doi hoi phdi tra gid 
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trong luc vln ban phdt quyen ldi. Tuy nhidn 
doting nhO tat ca chung ta deu d6ng y rang 
can thiet phai c 6 mot tinh trang on dinh nao 
dd neu muon cd bat ctf sir cai thien nao ve 
dieu kien song cua con ngOcii. 

Do d6 khong cd gi dang ngac nhien khi 
viec day hoc phan dnh nhtfng gi chinh xa hoi 
ddi hoi; sO mat on dinh cua hoc sinh cting nhif 
cua giao vifin va sO mat on dinh cua tri dc, le 
ldi CO xuf, va moi trOdng xung quanh can phai 
dOdc thay the" bdng trat to on dinh. Viec day 
hoc cd hieu qua ddi hoi rang khi hoc sinh ddnh 
mat sO on dinh cua chinh minh thi can phai cd 
mdt thtf trat to ben ngoai dp ddt ten ho de cho 
trat tvf ben trong ho dOdc phdt trien. Thl du, 
trong thtfc te, dieu nay cd nghla Id phai dat ra 
cdc muc dich ro rdng cho cdc Idp va cdc khda 
hoc, va chung phai dope giai thich va minh 
chtfng, phai cong khai each thut de dat dOdc 
cac muc dich dd. Viec suf dung cdc tai lieu cd 
lien quan de dat dOdc muc dich phdi thich help 
va tat cd moi hoat dong deu phai hodng vdo so 
thanh tOu cua cdc muc dich dd. Dieu dd cung 
cd nghla la hoc sinh phai to cd bon phan duy 
tri tinh trang trat to trong khi hoc: giur im lang 
trong ldp, ton trong va lich so vdi cdc ban, ldi 
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n6i vd cdch ctf xd h6a nha vd ll do... Tren h£t, 
di£u nay cung dm chi sir sidng nang co dinh 
htfdng: viec hoc va cac hoat dong lien quan 
den vide hoc phdi dtfdc dinh htftfng theo mot 
muc dich vd phai ki6n tri va c 6 phtfdng phdp. 
Ttfc Id viec day hoc tot ddi hoi gido vi6n vd 
hoc sinh phai tir ddt minh dirdi stf che tai ca tCr 
ben ngodi lan ben trong de viec hoc tap diTdc 
tien hdnh. 

Ky' luat la m6t phan cua n6i quy. Y mem 
“ky ludt”, doi vdi nhi£u ngiTcfi Ik nhtfng gi 
ddng bio dong, khong ddng mang tai tifing nhir 
vay vi no co nghia nhieu hdn la triTng phat va 
luat 16. Trong viec day hoc, cung nhir trong rat 
nhieu viec khde, ky luat bao hdm mot loai ddo 
tao dinh khuon mlu va hoan thi6n kien thde vk 
tinh cdch. N6 cung bao ham nhffng ddc tinh 
tr&t tir, ttf chu vk tdc phong ddng d&n la nhdng 
dieu can thi6't cho viec hoc hoi. Nhir th6', k£ 
ludt la mot stfc manh rich arc chif khong phai 
la sir han che" le loi hdnh xd. 

Ky luat phdi la mot thufic tinh cua gido 
vien cung nhir eda hoc sinh. Phan ldn ky ludt 
trong ldp hoc c6 lien quan den viec gido vi6n 
chap nhdn bdn phan phdi hdnh xd cd k^ ludt 
- ttfc Ik phai ngdn ndp, ro rang, chinh xdc, vd 
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ch^n that trong 15i nc5i v& muc dlch de c6 thi 
day tot v& phuc vu ldi ich cua hoc sinh. ft cd 
ai tranh cai ve dieu ly ttfdng nay. 

Dieu gay ra phan doi, dieu rat thirdng gdi 
nen nhffng hinh anh rfing rdn cfia sir dp bite, 
cua cac bao chtia, cua ke khde k^ vd cua cac 
ten dgc tai - tat ca ede ten vo lai trong lich sue 
cung nhir Id nhffng nhan vat ddng khuon trong 
ede vd bi hai kich deu chong doi sir giai phdng 
va quyen ttr do - Id y mem gido vien dp ddt ky 
luat 16 n hoc sinh. Cluing ta dtfdc nghe n6i ring 
nhfl'ng gidi han ve tuf do tir thdng, tiT do hinh 
dong, hay ttr do ngon luan cua hoc sinh de doa 
den quyln ldi va edi toi tir nhien cua ho. Tuy 
nhien, gido vidn ndo dp dung ky lu&t mot edeh 
can trong khong bao gief xao lang quyen ldi 
cua hoc sinh cung nhir ho khong mdc toi “han 
che” til do cua hoc sinh. Trdi lai gido vien da 
ldm phan sir cua minh doi vdi tit do cua hoc 
sinh bang each tao ra cho hoc sinh nhfl’ng kha 
ndng - nhfl’ng suy nghi cd hieu biet, ngon ngflf 
r5 rdng va hanh xuf cd cSn nhde - giai quyet 
dtfdc nhfl’ng Ion xon trong ddi song con ngtfdi. 

Do dd ky ludt la bi$n phap gido vi6n phai 
dp dung de dp ddt mot sdp xep ctln thiS't cho 
sir Ion xon tilm trong tat ca ede ldp hoc, 
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v& ho phai bu6c Ikm the tao ra mot bdu 
khi thuan ldi cho viec hoc t&p. Ky luat mang 
nhieu hinh thi?c: thdi khda bieu, cac quy dinh 
ve hanh ki^m, each ctf xu" gudng mSu, va 
nhffng dll’ tinh r5 rang cung nhir la mot he 
thdng thtrdng phat cong bang. Mot he thong 
khich le tich ci/c va ngSn ngira lieu chc neu 
cong b^ng va hieu qua va neu duy tri dude sir 
can b^ng giffa sir nghiem khac qua dang va 
sir buong long gay suy yeu, se cho hoc sinh y 
thud du'dc dau la ranh gidi trong dd ho du’dc tu* 
do hanh dong vl muc dich hoc tap. 

M6t thif ky luat can thiet dd’ lap trat tiT 
nhir vay cung dm chi kM nSng cSn trirng phat. 
Tuy nhicn viec trirng phat ve the chat khong 
du'dc chap nhan. No khong phai la sir chon 
Ida ciia phan ldn cac gi£o vidn va cung khdng 
can phai phuc hoi no. Da den luc chung ta co 
the tiT tin ndi rang cau ndi “yeu cho roi cho 
vot, ghet cho ngot cho bui” khdng con hdp 
thcfi nffa. Sir doc ac cua mot giao vien nhir 
nhan vat Wackford Squeers trong cuon tieu 
thuyet “Nicholas Nickleby” cua nhlt van 
Dickens doi vdi chung ta co le dang ghet hdn 
nhieu so vdi nhu’ng doc gia dau tien ciia cuon 
sach. Squeers la mot ngtrdi dot nat, tan ac va 
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tham lam, ho&n to&n khfing xtfng d^ng l&m 
ngtfdi day hoc, mdt ngUdi mi xa hoi din cich 
ly de Mo v6 con em cua mlnh. Tuy nhi6n bai 
bd loai nhuc hlnh trong ldp hoc mi 6ng ta da 
giy ra da khdng vi cd 16 se khdng bao gift 
loai trCr dircfc nhtfng sit nghidm khtfc khd ly 
giii vi nhffng vide lim vd y thtfc gSy nguy 
hai. Vu khi d$c ic nhS't mi giio vidn My gib 
cd diTdc li mieng hrdi vi sir nhao bing; 
nhffng gl ho ndi hay khong ndi, vi cich thtfc 
mi ho dtfa ra ldi khen che cd the xic dinh 
mtfc do trat tir trong ldp hoc. 

Tuy nhi6n nhffng gl giao vi6n ndi di li tin 
thinh hay qud ming khong phii li cich duy 
nhat de duy tri trat tir. Vide lim gifting ndi 16n 
dupe nhieu cung nhtf li ldi ndi. Mot giio vi6n 
si6ng ning vi dung gid cd the ky vong mdt 
cich chinh dang la hoc sinh cua mlnh cung cd 
nhffng dtfc tinh ay. Giio vien nio sit dung thdi 
gian rieng cua mlnh de thoa man tri td md cua 
hoc sinh, giio vidn nio tra bai lim cd ghi chi 
nhffng ldi ph6 blnh vi gdi y hffu ich vi tri sdm 
sau khi hoc sinh ndp bii, giio vien nio khong 
lang phi thdi gian 6 trong hay ngoii ldp hoc - 
do la nhttng giio vien gap it khd khin nhat 
trong viec thuyet phuc hoc sinh chap nhan vi 
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thi hhnh viec to chffc trit tu - can thiet cho viec 
hoc tap. 

D£i c<5 nhilu cdch lap trat tff vi moi cich 
khic nhau thy theo trlnh d0 hoc sinh nhfftig 
cung cd m0t so" khia canh chung vi van d£ 
tr$t tff xic djnh dffdc. 

“Trat tuf can sir tic dong cua uy quyen”. 
Uy quyen lh phffdng tidn chinh tao ra vi duy 
trl trat nr vi ky luit trong Idp hoc. Nhffng giio 
vien thid'u trich nhiem hay li nhffng ngffdi 
nghl ring ho binh ding vdi hoc sinh cd le se 
khong the thiet lip dffdc mot khung canh cd 
nd nep vi cic dieu kien tin cay dffdc de tien 
hanh vide hoc tap mdt cich nghiem tuc. Hoc 
sinh phai cd the dffa vao giio vien cua mlnh 
de giff im ling trong ldp hoc, de tien hinh 
hoc tff bii hoc nay den bai hoc ke tiep mot 
each de hieu, d^ lam cho viec hoc tip Ih hoat 
ddng trung tarn cua ldp hoc, va de tao ra mot 
bau khi cho viec hanh xiir cong bhng va co 
dao dffc. Neu giio vien khong lam gffdng vd 
vide giff trat tff trong chinh tac phong cua 
minh - mot trat tff trong thai dd cung nhff 
trong viec lam - thi khd tien hanh dffdc viec 
hoc tip va gia tri cua no cung bi sut giam. 
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Do d6, ve khia earth nay, lan doi didn dlu 
tien cua mot giao vien vdi mot nhom hoc sinh 
mdi mang mot tarn quan trong ro ret. Mot 
gido vien hanh dong theo cdch “chi ndi vl 
c6ng vide, khSng ndi nhtfng chuyen vo nghia 
1^” tai budi hoc ddu tidn cua m$t ldp hoc cd 
rdi ro \k se hdi bi ctfng ngdc khong ddm thir 
gian mot khi cac quy dinh cd bdn da dtfdc 
thiet lap. Stf de dai va quen thuoc qud ddng 
ngay tCr luc dau co le se gay ra nhtfng khb 
kh5n ldn hdn sau nay khi sir can thiet giff tr&t 
tu va uy quyen doi hoi phai cd si/ c£ch bidt vh 
nghiem khic nko dd. 

u Trdt tuphdt sinh til tdi Idnh dao cua giao 
vien”. C5c gi&o vien chi?khong phai hoc sinh, 
phai thidt l&p dtfdc sir sip xep trat nr va bau 
khi hoc tap trong ldp hoc. Bi mat cua vide day 
hoc nim d kha nSng cua giio vien lam cho 
hoc sinh phai di theo minh den ndi ma minh 
co' tinh dan dii ho. Mac du co gan ket chat 
che vdi uy quyen, nhtTng t&i lanh dao tir bieu 
lp trong y dinh va dinh hirdng. Gi£o vidn phai 
neu ro muc dich ciia minh khi day tflrng b&i 
hoc va phdi lidn he bai hoc vdi nhffng quyen 
ldi rieng ciia hoc sinh bing nhfrng edeh ma 
hoc sinh cd the hieu dtfdc. Khi \km nhtf vay 
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gi&o vien vfra thidt lap dirge mdt khung canh 
trat or vi khich quan chap nhan dirge de tien 
hanh vi$c hoc tap, vtira giup tao ra dirge mot 
trit ttr ndi tai ndi hoc sinh ma thiSu n 6 hoc 
sinh khong thS hoc hoi dirge. Mot khi giio 
vi6n da ro ring v6 nhtfng muc dich ho c 6 
trong dau vi c 6 diTdc m6t la bin tri tue vi dao 
dtfc de tien vl nhtfng muc dich dd thi hoc sinh 
cd le se thich nghi diTdc vdi ede tieu chuan 
cua giio vien vi diTdng dau diTdc vdi thach 
thtfc dil nhffng ddi hoi ve vide hoc tip cd the 
nghiem khic d£n the" nio di nffa. 

Phan ldn ede giao vien bi£t diTdc nilnh 
dang di v<§ dau nhirng thirdng quen rang ho 
phai truy^n dat htfdng di va muc dich tnrdc khi 
bit dau tien ve ndi d6. “Hay di theo toi!” cd 
ihi la mot menh lenh gay kich thich nhiftig hoc 
sinh cd le se muon biet ho se di ve dau vi tai 
sao ho lai phai mudn di ve dd. Nhffng gido 
vien gidi nghe tien dodn va tri ldi dirge nhtfng 
cau hdi dd trufdc khi chting dirge ddt ra. 

“Tr&t tu ddi hdi viic hoc. tdp phai cd dinh 
hudng vd ddng luc”. Ai trong chiing ta lai 
khong nhd cau chuyen ve mot giio vien vao 
dau nien hoc tuyen bo ring khda hoc se 
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nghien ctfu suot qud trinh lich stir cua dat nifdc 
cho den ngay nay, nhiTng roi thlnh thoang 
ngiJng lai noi ve cdc dieu khoan cua luat nay 
luat kia, ke chuyen ve nhan vat noi tieng ndy 
no, vd dtifng lai mot ltic de thao ludn v£ 
nhtfng de tai khong lien quan den khod hoc 
va cu6'i cOng khong bao gift hoc qud nien bieu 
1932? Hay cdu chuy$n vl m<5t gido vien mon 
sinh hoc khong bao gid giang dieu gi khac 
ngoai may con sail trong khi chtfdng trinh 
gdm cac dong vat c6 vu? Nhtfng gido vien 
nhtr vay da that bai vi khong cd dinh htrdng 
v^ dong lye de hodn thdnh cdc muc tieu minh 
da dat ra; ho da phu 16ng hoc sinh md nhieu 
ngtfdi trong so ndy da dat ra ky vong vdo noi 
dung cua khoa hoc, va ho da 1dm nguy hai 
den quyen LcJi cua hoc sinh vi da khong cho 
hoc sinh hoc them nhtfng kien thtfc ho da htfa 
day. Ho biet edeh day ede gido trinh nhtfng ho 
khong biet edeh tao ra mot tong the mach lac 
de hieu ttf ede gido trinh d<5; ho biet edeh dat 
van de nhirng khong biet trinh bay nhtfng van 
d£ mot edeh thu vi ve mdt my hoc va 1dm 
thoa man ve mat tri tue vi da day dtfdc du 
gido trinh chtf khong phai dtfng lai vi lich hoc 
da het. Cung giong nhtf nhi£u viec khde trong 
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ddi song, rat kh6 cham dirt hoan toan cdc 
khoa hoc; nhiTng mot ket luan that sir se thu 
vi hdn nhieu mot sir ngirng dot ngot, va mot 
muc tieu dat diTdc th! l6i hdn rat nhieu mot 
muc tieu bi bo ngang. 

“Tr&t tu cd nghta Id. sU tinh lang trong ldp 
hoc”. DT nhi£n luon luon co nhffng dip thich 
hdp de g&y ra si t mat trat ttf va 6n ao - khi 
hoc sinh hoc b^ng tr6 chdi, khi ca ldp cirdi 
vang hay trong khi sap xep nhfrng thi nghiem 
va minh hoa. Khi co loi giao vien cd th 4 dieu 
chinh va lap lai sir that nhirng sir mat trat tiT 
khong phai la cd scf cho bat ctf loai cong viec 
co tinh each xay difng nao. Viec hoc tap cd le 
se khdng tien hanh dirdc khi ldp hoc luon 
luon on ao va lien tuc mat trat tiT vi gi£o vi£n 
khong cd uy. Khong cd cd hoi nao gianh cho 
vi£c hoc tap trong mot khong khf ma tri thifc 
va sir theo duoi tri thtfc khdng dude xem la 
nghiem tuc. Mot khung canh tinh lang va im 
lang trong ldp hoc cho phep hoc sinh tap 
trung chu y vao giao vien va ldi giang bai 
diTdc nghe ro rang va hieu thafu dio. 

Tuy nhien de tao ra khung canh tinh lang 
nay trong ldp hoc, chinh giao vidn phai t6 ra 
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blnh tfnh. M6t gido viSn c6 tic phong chffng 
chac vi dim tinh c6 th€ khong dap tit dffdc 
nhffng sir 10 n xdn mat trat tir ml nhieu nhdm 
hoc sinh cd khuynh htfdng gay ra mot cich tff 
nhien, nhtrng sir blnh thin trffdc ldp hoc lu6n 
luon hay hdn 11 phii cat cao giong trudc sir 10n 
x0n. Dieu niy khong c6 nghla 11 thinh thoing 
gido vien khong dffdc noi giin hay khien trich 
nlng ne de dtTa vao nen nep nhffng hoc sinh vo 
ky luat hay xac lio. Nhffng nhffng ldc nghiem 
khlc nhff viy khong ndn xay ra nhieu vi phai 
coi la ngoai le. Roi sau dd dl nhien nhffng luc 
nhff the se cd hieu qui toi da - vi im ling trat 
tff mot lan nffa lai trd v6 vdi ldp hoc. 

“Trat tu bao ham Icy luat”. Tuy vay ky luat 
khong can den khien trach hay trffng phat. Cai 
ma nd can la muc dich r5 rang, sffa doi ddng 
luc, trffng phat nhffng vi pham c6 tlnh c6 ty, va 
phai biet tha thff. Sff kien dinh, tin cay, va 
cong bing lam nen ky luat tot. Khien trach chi 
nen blng nhffng Idi noi blnh tlnh, ddn gian ve 
loi vi pham kcm theo ldi bay to khong tin 
thanh va sff tha'l vong ve phia giao vien. 
Nhffng khien trach nay phai luon luon dffdc di 
kern vdi mot dieu gi dd tich cffc vl day hy 
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vong, m$t dieu chi ra dtfdc ring cic lSi cila 
hoc sinh kh6ng nen lip lai, vi m0t di£u gl dd 
de nghi nhffng cich tranh dtfdc vi pham trong 
tirong lai. Sau dd hoc sinh phii cdm thiy ring 
v§fn d6 da dirpc de c£p vi b6 qua m0t b£n nhtf 
m0t kinh nghipnl trong qui khtf vio giio viSn 
khdng cd ic cam gl vi 16ng vin mcs r0ng dtfi 
vdi ngtf&i hoc sinh nhi't thdi cd khiem khuyd't. 

Cic giio vien gidi luQn ludn cd" bi£"n 
nhffng kinh nghiem lim nhut chi hoc sinh 
thinh nhiTng kinh nghidm khich Id ho. Sau 
chng muc dich cua giio vien li lim cho hoc 
sinh hoc gioi hdn chd khong phai chtfng to 
mlnh cd hieu biet cao xa hdn hay dtfa ra 
nhffng hlnh phat de lim giTdng. Hoc sinh nio 
sau khi dtfdc sura loi lam mi ndi li “ong ay 
nghi toi ngu lim” hay “ky vong qui nhieu 
vao tdi” cd le se khong cd kha ning hoc tap. 

“Ky ludt phdi duoc chd'p nhan la mdt diiu 
tot dep”. Cd ci"u nen tang do giio vien lap ra 
lim cho viec hoc tap dtfdc tien hinh. Do dd 
cd cau dd phai tot neu muon cd ket qua tot. 
Tuy nhien nhieu hoc sinh cam thay ring ky 
luat can thiet de lip ra cd cau dd li mot ke 
thi'l, li mot dieu gi ip dit tff ben ngoii, la mot 
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didu phdi chong lai ndu ho cd the chong ma 
khdng bi hinh phat nilo. Mdt gido vidn gidi se 
cam nhan duHc thai do n&y, se tranh luan ve 
thdi dO dd vh se cd nhu'ng khuydn khich dd 
lilm cho tr&t ttr trd ndn de chiu va ky Mt 
dtfdc tdn thanh. Tat ci cdc trd chdi deu cd 
luat Id va nhu'ng thanh thidu nidn thirdng 
thirdng chSfp nhan nhu'ng luat chdi nay r^t 
nhanh tren san thi dau hay trong phdng tap 
the due th£ thao. Nhitng ho thitdng Lit3ng lit 
khi phii edng nhan sit quan trong cua nhu’ng 
luat Id va trat tit trong ldp hoc. C£c gido vidn 
gioi bo het cong site ra de lam cho hoc sinh 
phdi edng nhan dieu nay. 

DT nhidn ngdn ngfl cila ky luat cung cd 
nhu’ng bat ldi. Chilng ta ndi den si/ thi hanh 
ky luat ma nhu’ng an du cua nd thirdng la 
nhitng kem che va roi vot, va doi vdi hoc 
sinh, it nhat la nhitng cai ham thiec cho nhu’ng 
chii ngi/a non bat kham. Nhu’ng ede giao vidn 
gioi biet rang ky luat cd hicu qua khdng phai 
la ky luat do ngitdi ngoai dp dat. Loai ky luat 
dang k£ nhat, loai ky luat bdn vitng hdn moi 
thit ky luat khac la ky luat noi tai, tit dp dat 
va tit chap nhan, giao vien gioi, do dd, phai 
khuydn khich si/ nay nd cua trat tit noi tai bat 
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erf khi ndo vd 6 bS't erf chS ndo, b&ng edeh 
vach ra nhffng ffU diem cua trat tff ndy d trong 
ldp hoc vd bdng edeh neu ra nhffng thi du 
s6ng d0ng ve ede Idi ich cua trat tff ndy trong 
edeh eff xrf cua gido vifin. 

“Trdt tu yeu ciu gitio vien phai neu guctng 
tSt”. Nhffng drfc tinh ta mufi'n hoc sinh cd thl 
gido vi6n phdi c6 trffdc da: sff can ctl, kien 
nhan, ddng gid, lffong thien, ro rdng, kien dinh, 
nghiem tdc, ddng tin, te nhi. Nhffng th6i quen 
hdnh xrf c6 ky luat do minh ddt ra cua gido 
vien se la nhffng khuon mau cho hoc sinh vd 
bien minh dffdc nhffng ky vong md gido vien 
ddt ra cho nhffng hoc sinh minh day. Trong lrfc 
tri thong minh c6 the Id bam sinh thi sff sdp 
xep trdt tff ddi hoi phai thffc hdnh nhilu vd ky 
luat phai thffdng xuyen rbn luyen. Theo noi 
dung nay, gido vidn phai srfn sdng bay to 
nhffng chieu hffdng thich hop trong cac th6i 
quen rieng cting nhff trong ddi song nghe 
nghiep ben ngodi tru’dng hoc de thiet lap dffpc 
nhffng khu6n mau rfng xrf cho hoc sinh cua 
minh. Neu gido vidn giff lai nhffng td bdo hay 
tap san de hoc edeh cai thien ky ndng viei cua 
minh hay doc m6t vai bai vdn xuoi bang tiding 
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Tay Ban Nha hay vai bai thd La-tinh moi ng&y 
duy tri kh& n&ng ngon ngff cua minh thi ho 
cung khong nen do dif noi ve nhtfng vi6c nay 
cho hoc sinh biet khi cd dip de cap den mot 
each tU nhiSn, khong phai 6i gay an ttfdng vl 
sti thong thdi hay sieng nang cua minh ma de 
klch thich <5c td mb va bat chtrdc cua hoc sinh. 

“Trdt tu doi hoi phdi duy tri cac Mu 
chuan”. Gi£o vien phai dfit ra cac tieu chuan 
nay Him sao cho chung luon luon cao hdn m6t 
it so vdi kha nSng ctla hoc sinh. Robert 
Browing da tdm gon dieu n&y khi 6ng tuyen 
bo rang tam vdi cua chung ta phai vUdt xa 
dm bat, “neu khong thi dat ra thien dtfdng de 
lam gi?”. M6t bai thi ma ai cung dat 100% stf 
diem thi khong hoan to in do dUdc kha nang 
cua hoc sinh. Nhtr the hoc sinh phdi luon lu6n 
co g^ng vUdt qua chirth minh nhitng khong 
diTdc den mtfc cam thay nhut chi vi c6 co 
g^ng cung chang diTdc ich gi. “Yeu cau cao 
nhUng phai cong bang ” la ldi mo ta chinh x&c 
ve m6t giao vien day gioi, nhifng “cao qua” 
thi lai tU bien minh thanh mot noi day doa. 
Hoc sinh thay minh hoc dUdc khi ho thudng 
xuyen vUdn tdi nhffng dieu hau-nhU-dat-dUdc. 
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C6 nhtfng tieu chuan thap (nhif hinh thtfe 
thich hdp cho nhfirng bai viet) va tieu chuan 
cao (nhif viec hoc sinh phai biet den dan ve 
h$ thong sinh nd cua nhieu loai d6ng vat khac 
nhau d£ cd the dap tfng dude cac yeu cau cua 
mon sinh vat). Dtf mtfc d6 quan trong cd khdc 
nhau nhtr the nao, viec yeu cau phai triet de 
tuan thu cac tieu chuan - ly do cua viec n&y 
phai difdc giai thich mot cdch cong khai - Id 
mot dau an cua tat ca cdc giao vien gioi. Hinh 
tlidc cd the nhe hdn thtfe chat, nhtfng bo qua 
cdc van d6 nhd se khien cho viec duy tri cdc 
ti6u chuan kh6 hdn nhieu khi nhtfng tieu 
chuan nay thtfe sir can thiet. 

Cuoi ctlng, viec duy tri trat ttf trong day 
hoc tao nen stf tdn trong tri thi'fc va nhtfng ai 
dang hoc tap. Ca hai dieu nav dcu la nhtfng 
dieu kien tien quyet cho chtnh viec day hoc. 
Stf t6n trong hoc tap, mot each h§ tifdng, lai 
tao ndn dieu kien cho viec duy tri trat ttf. Stf 
mat trat ttf la kc thO cua day hoc beti vi no xa 
la vdi tri thde. The gidi co the mat trat tif hay 
khong nhat qudn nhtfng tri thtfe cua the gidi, 
dti chinh nd cung khong difdc nhat quan, phai 
cd trat ttf vd ca viec theo duoi tri thtfe cung 
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ph&i nhif vay. Giio vi6n nio c6 the sap xep ldi 
n6i, sir trinh bay vi muc dich cua minh cho c6 
trit tiT, giao vien (16 se day hoc sinh gioi vi 
nhtr the se lam cho ho tham gia vao mot no lut 
hoc tip suot ddi hdn la nhfirng giio vien khong 
biet sip xep trat tif. 


* * * 


Tai buoi hoc BAH TlfeN CUA MENH, co Peggy 
Minton da khien cho hoc sinh choSng vang suot 
hdn hai miTdi nam. Nhfrng gi&o vien khde ma 
ho da thich thu theo hoc hay phai chiu difng 
trong tdm ldp hoc trtfdc da s^p xep to chtfc v& 
ky luat vdi nhieu mtfc do khde nhau trong 
phong each giang day cua ho, nhifng tat ca 
nhffng giao vien n&y dirdng nhtf deu khong ro 
rang, khong cd phoi hdp vh khdng linh hoat khi 
so s5nh vdi co Minton, mdt giao vien day n&m 
dau tieng La-tinh vdi mot stf chuydn can va say 
md ma moi ngtfdi cho \k cuong tin. 

Hoc sinh ldp chin cd du loai voc dang va 
the tang nhtfng phan Idn hoc sinh ldp chin cua 
cd Peggy Minton ddu cao hdn cd trong khi cd 
chi cao co khoang lm50 tinh tuf dinh bim tdc 
xuong den mui doi giay kheo lira cua cd. 
Nhtfng nhffng gi co thieu v& chieu cao cd da 
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b6 lai b&ng ning ltfc khi kiem soit difdc ldp 
hoc ngay tijf nhtfng giay phut dau tien co tiep 
xuc vdi nhtfng hoc tro mdi. 

Vio dau mOa thu khi c6 budc vko ldp hoc 
lan dau tien, co thtfdng de sich v<5, giay td 
xudng bin, dtfng dd'i di6n vdi hoc sinh vi chd 
cho den khi cd ldp hoan toin im ling. C6 
thtfdng dtfng bat dong va dtfdng nhtf la dtfng 
tr6n diu nhtfng ngdn chin, vdc ding gon 
ging, tir th£ dinh dac cda co gitfng nhuf mot 
con chim sip v6 cinh bay, c5p mil dio khip 
ldp nhirth€ sip quy£t dinh dip xuong ch5 nio 
d(5. Khi stf im ling da trd n£n tuySt dtfi vi sur 
chd ddi da khien cho nhtfng hoc sinh de nhay 
cim trd nen boi rot, co mdi cat tieng noi. 

“C6 chio cic em”, C6 nhtfng tieng ri rim 
khong xic dinh dtfdc cung vdi tieng chan lao 
xao, tieng ciTdi khuc khich va nhtfng tieng ho. 
Khi sir im 12ng trd lai co Minton ndi mot each 
khi nghiSm khic, “dd khdng phii 12 ciu tra 
ldi thich hdp. Toi muon ede em dong thanh 
chuc toi mot buoi sang tot dep. Toi da lich sir 
chio cic em va doi lai cic em cung phai lich 
stf nhtf the. Chung ta se cung chao nhau lai. 
Co chao cac em”. 
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Lan n&y cac hoc sinh thifdng se c6 g£ng cat 
chung mot 15 i chao mach lac “Chao co a”, va 
CO Minton tiep tuc. “Tot hdn roi dd. Co bat dau 
moi bu6i hoc nhif the. Dieu do cho co biet cdc 
em da hokn toan chu va chung ta co thd bSt 
tay vao viec ngay. Nhifng cd mot cau” - luc 
nao cung sc cd mot cau — “0 hang cuoi Idp 
muon ndi gi do. Dung roi, em - c6 xin loi co 
chtfa biet ten em - em co cau hoi hay y kien gi? 

“Da khdng, thtra co Minton”. 

“Vay thi em da lam phi thdi gian khi trao 
ddi y kien vdi ban ben canh. Ten em la gi?”. 

“Da, Julian Johnson”. 

“Cam dn em, Julian. Vay lit it nhat co da 
biet ten mot em. Bay gid hay cho co biet tfif 
nay den gid em da hoc difdc nhffng gi”. 

Cau be thudng nhiu may nhuf the y tudng 
la mot dieu gay ckng thdng vk hien nhien lk 
se ndi “Cd bat dau moi bum hoc biing cau 
chao ‘Cd chao cac em’ ”. 

“Dung - vk...?” 

Lai ngap ngurng tim y, va roi nhtf the cd 
mot cam htfng dot ngot, “cd mudn chting em 
chao lai cd cau ‘Chaocd a’”. 
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“Va tai sao co lai l&m the?” 

“Bdi vi di£u do c6 nghTa la chdng em da 
hoin toan chil y va sin sing bit tay vio viec.” 

“Era da hoc dtfdc nhilu lim, phai khong 
Julian? Va con mdt dieu nflra?” 

“Chung em khong dufdc ndi chuyen vdi 
nhau trong luc hoc”. 

“Biem mudi! Tiep tuc nio! Giay but sin 
sang! ” 

Ci ldp bong nhio nhio v<l moi htfdng, luc 
loi lay ra nio li nhufng cuon-bla-ctfng-cd-ba- 
khoen-diTng-giay-rdi, nio li h6p but va sach 
vd, quang canh giong het nhir tro chdi duoi bat 
khong mb tim doi thil nio trong tit the ngoi 
thing. “Viec nay mat lau qud”, co Minton 
thirdng tuyen bo trong luc van chd nhChg hoc 
sinh cuoi cung con dang tim giay but. “Vay, 
day li qui dinh nidi: khi cac em chao c6 ‘Chio 
c6 a’ cac em se cd du giay vd tnrdc mit vi 
mot cay viet mire hay viet chi trong tay. Sin 
sang bit tay vao viec la sin sing viet! Hay la 
nhtr chung ta ndi trong ldp nay bing tieng La- 
tinh “Paratus laborare, paratus scribere”. 
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Khi co nbi nhffng lcfi niy thi co da vig't 
len bang de'n chff cuo'i cua cau n6i vffa bang 
tieng Anh vffa bang tieng La-tinh va c6 quay 
lai n6i ng^n gon “Hay vie't vao tap!” Ca ldp 
se chdp lai edit ndi - “s£n s&ng b£t tay vlo 
viec 1£ sSn sang viet!” Moi ndt mat trong ldp 
se ngffdc nhin c6 chd dpi btfdc ke tiep. 

Co Minton bat dau nhff the' nao, c6 tie'p 
tuc nhff the’. Vao cuoi tiet hoc 50 phut c6 da 
phac hoa muc dlch khda hoc tieng La-tinh cho 
ca nien hoc, nhd tCrng t£n 30 hoc sinh cua 
minh, ndi trffc tie'p vdi It nhat 20 em, gidi 
thieu sach hoc va ra bai lam dau tien cho hoc 
sinh ma khong phi pham ngay ca mdt giay 
trong thdi gian cua co ma cung lit cua ho. 

Tat ca cac hoc sinh trong ldp deu co ciing 
mot an tffdng dau tien “c6 bie't chinh xac 
nhffng gi co dang liim, co cffdng quy6't thffc 
hien nhffng muc tieu co de ra, va tot nhat la 
hoc sinh khong ai nen cho'ng doi co hay 
khong lam dffdc nhffng gi co ky vong d ho. 
Ngay cd nhffng hoc sinh xua't s#c nhat cung 
thay rhng ngffdi gido vidn mdi cua minh nhay 
bdn hdn, cd du thong tin hdn, vk s^p xep cong 
vide ky lffdng hdn ho; ho nhan thay d co mot 
tinh than phieu luu va chap nhfin thdeh thffc; 
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va den cuoi gid hoc ho cam thay minh hoc 
khQng kip thd. 

a' * 

An ttfdng aau tiSn Ih m6t di£u, nhtfng gitf 
cho khda hoc tidn trien dlu din lai la mot dtfe 
tinh khdc cua co Peggy Minton. C6 duy tri 
dime phong thdi him viec nhanh gon vd 
khuyen khich dime hoc sinh kien tri hoc tap 
trong suot cd nien hoc. Khong nhffng the. tieu 
chuan cQ dd ra ciing cao va khde nghidt. Bdi 
vi nhffng dieu nay, phan ldn ede hoc sinh deu 
ham muon dat dffdc nhffng chuan mife co de 
ra, vd nhffng hoc sinh nao khong lam dffdc da 
dime co ho trd toi da bang no life cua c6 cung 
nhff cua ho de ho khong cam thay ring minh 
da that bai. Hdn nffa co con giai thich ro rdng 
day du viec chain bdi vd phffdng phap cua co 
cho ca ldp ndi chung va thffdng xuyen co 
nhffng buoi tham khao vdi hoc sinh vd doi khi 
vdi nhffng phu huynh. Ngffdi ta thay dffdc sff 
c6ng bdng va nhffng ky vong chinh ddng cua 
c6 vd ket qua Id hoc sinh thffdng vffdt qua 
dffdc chinh nhan thffc cua ho vd tiem ndng ma 
ho cd; ede hoc sinh vd ngay ca nhffng hoc 
sinh c6 dc cam vdi co, ddu ddng ^ r&ng ho 
chffa bao gid phai lam vide cat life nhff the khi 
hoc vdi bat eff gido vidn ndo khde. 
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Mon La-tinh ndm ddu phan ldn chi Id van 
de hoc thuoc long. Nhieu bien the cua cac loai 
tff, sff quan trong cua chring trong cau va sff 
chlnh xdc ti mi cua nhffng diem ddc biet ndy, 
phdi dffdc xdc nhan, dien giai, va dich ra - tat 
ca nhffng viec ndy deu dffdc co Minton ddn 
gian hda cho hoc sinh de hieu bang nhffng giai 
thich can than vd kien nhan cua c6. Hoc sinh 
cua co lay lam tU hao vi da co the phan biet 
dffdc the nao la scribit vdi scribet va scribat; sff 
hieu biet cua ho ve cdc dang bien doi trong 
ngff phdp tieng Anh cffng dong hanh vdi viec 
liep thu thff ng6n ngff la lilng, xa la va da tff 
lau difdc coi la tff ngff. Co Minton lien tuc nhdc 
hoc sinh ve viec hoc cdc luat ngff phdp, thuoc 
long cac trffdng hdp ngoai le va ap dung sff 
hieu biet cua ho vao cong viec dich thuat. Co 
hau nhff khong con nhu cau duy trl ky luat 
trong ldp hoc. Hoc sinh cua co cam thay rdng 
bat cff mot sir vi pham ndo ve van de trat tff se 
dffa den m&t phdn ffng tffc thdi ciia mot gido 
vien luon d6i hoi rdng moi hanh dong cua ho 
phai co chu dich va thich hdp. Ho da biet co se 
phan ffng nhff the' nao khi nhffng chuyen nho 
nhdt nhat khong di vdo quy cii; ho khong muon 
phai Ufcfng tffdng ra phan ffng cua c6 se nhff 
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th6' n&o neu cd bat cif mot sir lam ma't trat nr 
nghiem trong nao xay ra trong ldp hoc cua co. 
Co cung khong them phi thcfi gian cua minh 
vdi nhffng kieu ndi lap Id nirdc doi cua nhffng 
hoc sinh tinh nghich vd lirdi bie'ng. C6 chi danh 
cho ho nhffng ldi khien trach ngdn ngiii mil chi 
khien cac ban be dong lrfa thffdng hai ho - rat 
khac xa vdi sir noi danh va thdn phuc da lam 
cho ho co nhffng toan tinh lam mat trat tff trong 
nhffng ldp hoc khac. 

Vao cud'i nien hoc, phan ldn cac hoc sinh 
cua c6 Minton deu di den mot ket Man ve viec 
day d5 cua co: co thi Me nao cung ro rdng, yeu 
cau cao, cong bdng va nd'u ban chia y hoc. ban 
se luon luon biet chinh xac ban phai ldm gi de 
dat thanh cong. Sir ro rdng trong cd cau ndn 
tang trong ldp hoc cua co da khi6'n tat ca ede 
hoc sinh, ngay ca nhffng hoc sinh lffdi bieng va 
khong chii tarn nhat cung hoc hoi dffdc. Mdc 
du sau do ho tff hoi khong biet co phai co la 
mdt loai ngffdi lap di nao khong md lai co mdt 
nhidt tinh nhff the trong vo vdn cac chi tiet nho 
nhdt va ede bai hoc ve slip xep trat tff, ky luat 
va sff sieng ndng, se theo ho mai sau khi ho da 
qudn het nhffng bie'n the ky cue cua cac dong 
tff trong tid'ng La-tinh. 
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E)Sng sau tat ca cac kinh nghidm day gi6i, 
dk dieu nky rat it khi dffdc ho c6ng nhan, lk 
tham vong cua ckc giko vien danh cho tat ca 
nhffng hoc sinh ma ho tffng day do - ho ao ffdc 
ring hoc sinh cua ho se dffdc trang bi nhieu 
kien thtfc hdn, ccti md hdn v<3i cu0c song va 
hieu biet hdn ve the gidi ben ngoai, hdn lk Me 
ho nidi bffdc chan vko ldp hoc. Nhff the ckc 
giao vien gioi phan nao co kha nkng tffdng 
tffdng chinh mirih d vao cho dffng cua hoc sinh 
va roi giup nhffng hoc sinh do tffdng tffdng dffdc 
ra chinh ho 6 nhffng thdi gian, dia diem va 
hoan canh khde mk ngay bay gid ho chffa nhkn 
thay va phan ldn la chffa he cd kinh nghiem. 
Cac giao vidn - du Ik day vat ly, vkn hoc, hay 
so hoc - da tff hy sinh mot phan nho cua minh 
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than cho cdc mon hoc. Day la dieu WILLIAM 
JAMES da nghi den trong cuon sach gia tri cua 
ong “Noi chuyen vdi nha giao”. “Khi day hoc, 
dcin gian la ban phai lam the nao cho hoc sinh 
cua ban d vao m6t tinh trang thich thu ve 
nhffng gi ban s^p sufa day cho ho”, ong viet, 
“phai lam the ndo de tat ca cac doi tridng dridc 
chu y khdc bi true xuat ra khoi dau 6c ho; roi 
sau do tiet 16 nhffng dieu ban sap day mot edeh 
that an tricing den noi ho se phai nhd cho den 
khi chet; vd cuoi ciing phai thoa man 6c t5 mb 
vo han cua ho muon biet nhffng bride ke tiep 
lien quan den mon hoc”. 

“Trang thdi thich thu” ma James da de 
cap chi co the xay ra neu dau oc cua hoc sinh 
dridc chuan bi sJn sang cho nhffng didu thu vi. 
Khong c6 tinh than chuan bi nhri v&y, hoc 
sinh c6 le se khong hoc dridc. Vay thi giao 
vien phai 1dm gi de chuan bi tinh than cho 
hoc sinh? Dau tien ho phai hoc each lam cho 
ho thich thu - b&ng each tridng tridng xem 
phai 1dm th6' ndo de gay dridc sri chu y, phai 
lam the' nao cho ho hoc tap sieng ndng vd co 
dridc sri thoa man khi hoc nhri vdy va phai 
lam the' nao de lien he dridc kicn thffc vdi ddi 
song cua ho. Bi quyet cho sri chuan bi do se 
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kh&c nhau thy theo ttfng hoc sinh. Do <36 giio 
vien gioi II phli nghT ra dtfdc nhffng dch 
thtfc tan dung clc moi quan tarn kMc nhau 
cha hoc sinh 6.S din dSt ho di vlo con dtfdng 
hoc tip cua ridng ho. 

Sif can thiet gidp ngtfdi khac vtfdt 16n 
chinh bln thin minh dtfdc d6i h6i bdi chinh 
thlch thtfc truyln dat ki6n thtfc; gilo vi6n 
phli chuln bi tinh thin cho hoc sinh ti£p thu 
ki6'n thiic blng dch ttfdng ttfdng xem khi c6 
dtfdc ki6'n thtfc thl y nghTa cua vi6c d6 se nhtf 
the nlo doi vdi hoc sinh. Stf thdi thtfc phai 
lain nhtf vay dtfdc gdi len blng stf dong dm 
vdi holn clnh cua ho bdi vi phan ldn ho vln 
cdn tre, phai phu thudc vao ngtfdi khlc va 
ttfdng doi k6m hieu biet va hau nhtf kh6ng c6 
kinh nghiem. Ho cln dtfdc gitfp dd vl gido 
vien phai nghT ra cdch giup d3 ho. 

Trong van dc nay, 6c ttfdng ttfdng cln 
phai c6 stf h§ trd cua tri nhd. Gilo vi6n phai 
hoi ttfdng lai nhtfng phan dau hoc tap cua 
chinh minh, phli nhd lai nhtfng that vong va 
that bai khi mu6'n nlm bit dtfdc bli hoc khi 
chinh ho con dang d trong giai doan hoc tap 
nhtf hoc sinh cua minh ngly nay. 6c ttfdng 
ttfdng cung can phai co stf trd giup ctfa 16ng 
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trkc an khi gido vien hieu dffdc c6ng site mk 
hoc sinh da bo ra vk nhffng rui ro cua viec 
quen vdi nhffng suy nghT trffdc day mk ho cho 
lk dtfng khi ti£p thu mOt kien thffc nko dd. Nhff 
th£' chinh tri tffdng tffdng, tren tflft c& ckc ye'u t6' 
khke ciia vife day hoc, ddi hdi gido vi£n phdi 
tff nhln lai minh 6 mdt giai doan khde trong 
qud khff - khi mdi chi cd it site manh trl tu$ - 
bdi vl ddn gian la chffa dffdc tao nen nhieu - 
m6t giai doan ma hoc sinh cua ho dang trai 
qua. Qud tiinh nky cung giong nhff trong phim 
anh vk san khau khi ngffdi dao dien dodn trffdc 
dffdc cam xffc cQa khdn gia vk chi dao dien 
vien didn xuat cho phh hdp. Cdc gido vien gioi 
cung hoan thanh dffdc ede mac dich nky bdng 
ede phffdng thffc tffdng tff; ho tff ddt minh vao 
nhffng suy nghl cua hoc sinh de ude lffdng kha 
nkng hoc tap cua ho, de tien doan nhffng phdn 
ffng cua hoc sinh trffdc nhffng lefi day do, va de 
hinh dung dffdc ho se sff dung kien thuc cua ho 
nhff the nao. 

Trong m6t vai khia canh, khong co gi dffdc 
goi Id “Sff day hoc thieu 6c tffdng tffdng”. 
Thuat ngff nky la mot each ndi nghich hdp; 
mot hoat dong giao due ddn gian luon luon bao 
gom viec lam cho tri oc d vko mot trang thai y 
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thffc mdi me. Nhffng c<5 nhffng gido vi6n thiSu 
6c tffdng tffdng; ho lk nhffng ngudi khong chiu 
n5 life tlm hieu nhffng suy nghi vk tam hon cua 
hpc sinh hay lk khfing chiu hda mlnh tron ven 
vko ede mfin hoc mlnh day. Tuy th£ tit ca ede 
gido vi£n, ngoai trtr nhffng ngffdi kdm nhay 
bdn vk hoki nghi nhat, deu tin rkng vi$c day 
d6 cila mlnh se mang lai ket qud, hoc sinh cua 
mlnh se hoc dffdc vk tat ca ede muc dich ho de 
ra dlu nkm trong tam vdi ciia hoc sinh. Niem 
tin d6 dffdc dkt tr6n cd sd ngfftfi gido vien c6 
the hlnh dung ro rkng dffdc cu6c s6ng tffdng lai 
ciia hoc sinh se nhff the nao vk n6i ro dffdc 
vien anh c6 the c6 cua hoc sinh lk nhffng ngffdi 
hien nay chffa biet mirth se c6 kha nkng 1km 
dffdc nhffng gi. 

6c tffdng tffdng cung 1a m6t pham chat 
cho phep giao vien xff ly dffdc nhffng chu dd 
trong tieu thuyet mot edeh hap dan. Muon vko 
cuoc chdi vdi tri thffc, muon tlm nhffng phffdng 
phdp mdi vk ddc biet de ket hop dffdc nhffng 
dff lieu vk ly luan vao vdi nhau, ede gido vien 
can phai ddp ffng dffdc ede quyen ldi vk hokn 
canh cua hoc sinh. Ngay ca nhffng vat lieu tam 
thffcfng nhat nhff bang efru chffdng cung co the 
gay hap dan bkng nhffng thi du thich ffng va 
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nhffng minh hoa vl viSc sif dung. 6c ttfdng 
ttfdng soi roi \k lim ro ring hdn cic chSft li$u 
hoc tap trtfdc khi hoc sinh hoc chung trong 
sich hoc cda minh; b&ng cich niy, hoc sinh se 
dtfdc chu£n bi ky hdn vh sJn sing cho bki hoc 
trong cic sich giio khoa. Cic giio vi£n giiu 
6c tirSng ttfdng day nhilu hdn & chi lap lai 
nhffng cu6n sich tuy cin thig't nhtfng lai kho 
khan; hdn nffa, ho biet nhieu ve nhu cau vk stf 
tiep thu tri thtfc cua nhtfng hoc sinh cu the cua 
ho hdn Ik tic gii nhtfng cuon sich. 

Cic giio vien giau 6c ttfdng ttfdng cung y 
thtfc day du ve hoc sinh va cho dtfng cua ho 
trong xa h6i de c6 the chon nhtfng bki hoc vk 
thi du gdi 16n dtfdc stf nhin bi£t c6 ^ thtfc 
nhieu hdn ntfa ve nhtfng chilu huting cua ddi 
song rieng cua ho trong cic bai hoc dang hoc. 
Bi£u n&y khong can thiet - va khong dtfdc - 
Ik mot stf xam nhap vao ddi song rieng tit cua 
hoc sinh nhtfng la mot dung cu tot ma giao 
vien c6 the stf dung de giiip d<3 cac hoc sinh 
cua minh de dat dtfdc mot rude dg hoc tap va 
hieu biet mdi. 

Lam the" nao 6c ttfdng ttfdng co the phuc 
vu viec hoc tap trong khi tarn hoat dong va stf 
da dang cua n6 thi vo han? 
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“Tri tudng tuang trong day hoc bat dau vdi 
niim tin la. kien thxic cd the chuyen giao dtfcJc”. 
Cac giao vien khong the day ma kh6ng hy 
vong, ma khong tin ttfdng ring clc n6 life cua 
ho trong viec mang nhftng gi ho biet cho hoc 
sinh va dfta hoc sinh den dime mot mftc d6 
hieu biet ttfdng tif, se cd hidu qua. Giao vien 
phai tin ring se lu6n lu6n cd mot khe hd hay 
16 nho nlo dd, du dtfdc dau ky hay rat mef 
nhat, ma ho cd the khodt rdng ra nhtf mot dai 
16 d i thao luan trao doi gifta tri oc nay va tri 
dc kia; ho phai tin ring ngirfti khlc cung cd 
kha nlng dat dtfdc tri thtfc, vl roi ho phai 
hinh dung ra dtfdc clch tot nhSft ml ho cd the 
lam cho nhftng ngufefi dd tiep thu dtfdc tri thtfc. 
Gido vi£n day clc nlm dau tieng Tly Ban 
Nha biet ring tat ca clc hoc sinh trong ldp 
d6u cd kha nlng noi tieng TSy Ban Nha troi 
chay hdn la ho nghl ho cd the noi dtfdc; 
nhtfng cd hoc sinh nao tin ring dieu nly cd 
th S xay ra? Ho luon luon than van, “Viec nay 
khd qua! Chtfng toi kh6ng hieu! Chung toi 
khong hoc dtfdc!” Cau tra ldi cua giao vien 
luon luon phai II, “T6i biet! Trtfdc dly t6i 
cung the. Luc dau duftng nhtf khong the nao 
hoc dtfdc. Nhtfng ta hay nghi lai xem, dau cd 
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gi kh<5 den th£. T6i cdn hoc dutfc ma! D 4 t6i 
giai thlch th6m. Di nhien cac ban hoc dtfdc 
chtf! Cdc ban se hoc dtfdc. Be toi cho c£c ban 
thay cdc ban se hoc dirdc nhirthe n&o* 

“Cdc gido vien gidu 6c tudng tuang tu tim 
dtfoc cdch cdi thien vice hoc tdp n . Tif tlm dtfdc 
cdch la mot phan cua nghe thuSt day hoc bdi 
vi nhtfng each giup dd ngtfdi khde hoc tap thi 
vo ciing khde nhau. Moi mot hoc sinh, moi 
mot ldp hoc, moi mon hoc, va moi hie \k 
nhtfng thdeh thtfc cho ttfng gido vien phai edn 
nhac nhtfng each tot nhat de truyen dat tri 
thtfc cho ngifdi khac. Khi danh gid lai moi 
tinh huong mdi, m6t gido vi6n phdi lu6n luon 
y thtfc dirdc nhtfng sir thay ddi, dtf nhd tdi 
dau, d moi hoc sinh; giai phap cua giao vien 
cho moi tinh huong phai mdi la. Do dd 6c 
tirdng ttfdng Ik m6t trong nhtfng y4n \6 quan 
trong nh£ft cua vi$c day hoc vi mudn day hoc 
thanh cong phai tuy thuoc mot phan ldn vao 
vide ddnh gii vk tdi ddnh gid lien tuc vk 
nghiem khd!c cua giao vien ve tarn trang, stf 
chin chin, ndng khi£u, thdi d6, vk tinh khi ctia 
hoc sinh. De hieu ro difdc ho, de hieu difdc 
dau 6c ho hoat dong nhtf the nao, va de nhan 
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ra difdc nhCrng gidi han vh thi£u s6t ciia hoc 
sinh la nhffng dieu can thiet cho viec day hoc 
hoan hao, va t§Tt ca nhffng diSu nay c6 difdc 10 
nhfi vao sif van dung 6c tiffing tifdng. 

DO cong viec c6 the l&m cho cufic song 
cua gido vifin phong phd hdn nhirng chinh dfii 
song cua hoc sinh mdi can phai difdc thay doi 
hoan toan bang tri thffc; de lam difdc dieu nay 
gido vien phai tif d5t nhffng suy nghT cua 
minh vao nhffng suy nghT cua hoc sinh. Bang 
cdch nky cdc gido vien giOu 6c tiffing tifdng 
cd thi hieu ro hoc sinh cua minh de tien dodn 
vk loai bo nhffng kho khan va lung tung cua 
hoc sinh khi phii bdt dau day mot khoi kifin 
thffc mdi ngay ca trifdc khi hoc sinh nhan ra 
difdc nhffng khd kMn dd. Tuy nhifin viec soan 
bai ky lifdng phai difdc can b^ng bfii sif khong 
go bo, bfii sif thoai mai cua gi£o vien trong 
nhffng diiu chifa chuan bi va chifa dien tap. 
Dieu nky d&i hoi gido vifin ph&i ttf tin lao 
minh vao nhffng chuyen bay thi nghi6m vO 
vui chdi ma chifa he co lo trinh trifdc, bfii vi 
nhffng chuy£n ha cdnh va cham manh cd thi 
mang den sif tifdi mat vO quyen ru. Nhifng 
nhffng chuyen du ngoan nay phai difdc gan 
ket ch^t che vdi de tai hoc sinh dang hoc, niu 
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khong thi sir hffng thu v& nhiSt tinh do chffng 
mang den se khong dang vdi nhffng rui ro 
phai ganh chiu. 

U C6 oc tudng tuong co nghia Id hinh dung 
ra duac tuang lai cua hoc sink”. Day hoc 
khong bao gid lii m6t hknh dong tif than; nd 
luon luon mdi chao hoc sinh bifdc vko m6t 
th£ gidi day nhffng khS n3ng vo han ve suy 
tirdng vh vi§n £nh. Nhimg muc dich ciia vide 
day hoc lai Ik \hm phong phti tSm hdn vk tri 
6c ciia hoc sinh 6i ho cd th 4 sd'ng m6t cu6c 
ddi day du y nghia bang sif hieu biet ve chinh 
ddi s6ng. Ho se l&m difdc dilu d6 nhir th4 n^o 
va lam difdc tot den dau la nhffng dieu gi£o 
vien cd \hi khong bao gid bi£t difdc. Nhffng 
chinh sffc manh cua giao vien - mk thffc sff 
chinh Ik tr&ch nhidm - mdi cd th4 hlnh dung 
ra difdc nhffng gi tri thffc cd the mang den cho 
hoc sinh trong mot ldp hoc cu the; cung 
khong kem quan trong la hinh dung ra dffdc 
tri thffc se cd y nghia gi vdi hoc sinh ve sau 
nky vh giffp hoc sinh hi€u difdc dieu dd. Dieu 
nay thifdng cd y nghia la gi£o vien phai cho 
hoc sinh thCy k\4n thffc cu the nao anh hffdng 
den cupc s6hg ciia ho hay giiip ho nhan ra 
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dtfdc viec thanh thao mot kifin thtfc d£c bidt 
khd khan n&o dd - thi du nhtf c£c phtfdng 
trinh toan hoc ddi vdi c£c hoc sinh mudn theo 
dudi vi^c kinh doanh, hay lich stf c£c ntfdc d6i 
vdi cac hoc sinh mu6n trd th^nh nha ngoai 
giao - cd th 6 lam tang tien vien c&nh thtfc 
hien dtfdc nhtfng di£u ho tlm ki£m. Ldc dd ta 
cd the thSy r&ng tri thtfc khong chi md mang 
dau dc hoc sinh ma con tao ra cic kha nang 
lam vide trong ddi s6ng cua ho; viec day hoc 
trd thanh chia khda md c£nh ctfa ttfdng lai cho 
ngtfdi khac va no giup ho den dtfdc ndi do. 

u dc. ttfdng tuong tien dodn ductc nhu cdu 
vd phdn dng cua hoc sinh", “6c ttfdng ttfdng”, 
Shakespeare viet trong vd kich A Midsummer 
Night*s Dream (Giac MSng Dem H&), “tao 
thSn xac cho nhtfng dang vat the chtfa dtfdc 
biet”. Va nhtf tat ca chung ta d£u biet nhtfng 
gl chtfa xic dinh de dkng gay nen sd hai va 
nd cung de dang mang ddn hy vong. Gilo 
vien phai trinh bky nhtfng gi hoc sinh chtfa 
biet being nhtfng hinh thtfc hap dSn va cu the; 
v& ho se dam dtfdng dtfdc nhiem vu nay khi 
hieu dtfdc stf mat ttf tin cua hoc sinh khi d6t 
dien vdi nhtfng trd ngai xa la. Gi£o vi6n phai 
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thuygft phuc dtfdc hoc sinh r&ng ho cd th£ hoc 
th&nh thao nhUng m6n hoc mdi, cd th£ butfc 
v&o cuQc chdi vdi tri thtfc, vH tao ra sir hi£u 
bUft ri6ng cua mlnh vi thd' gidi. M$t sir tin 
tirdng nhir the, dtfdc ddt tren nen tdng kinh 
nghi$m v& ki£n thtfc ri6ng cda gido vidn, se 
d£ dang lay nhi£m khi cd sir tic d$ng ctia 6c 
tirdng ttfdng. Neu hoc sinh c6 16ng tin v&o 
gido vi6n ho cung se cd ldng tin vdo khd ndng 
hoc tap cda mlnh vd se thdnh cong. 

“ Viec trinh bay nhSng chu de hoc tdp duac 
c&i tien va trd nen de dang bhng 6c tudng 
tuang Bat tay vdo day m6t chu de mdi trong 
ldp luon luon Id mot van de khd khan va te 
nhi. Sdch giao khoa thtfdng khong gidp dtfdc 
nhilu cho giao vien khi phai chuan bi cho hoc 
sinh tiep nhan nhiJng cd sdc cua nhfrng cdi 
mdi. Thi du trong mot cuon sdch ngtf phap 
tieng Anh, chiTdng ndi ve phan tir thtfdng dda 
ra dinh nghla, xac dinh cac dang phan tir, iiet 
ke cac thi du, va dtTa ra mot so luat ve viec suf 
dung cac tinh tir cd goc tir dong tif trong can vd 
cd the ket thdc vdi mot sir canh giac ve cac 
phan tir khdng gdn vao phan ndo trong cau hay 
con goi la cdc phan tif “dong dtfa’\ Tuy nhien 
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neu chi hutfng dan hoc sinh hoc het chtfdng 
sich thi se cd it hieu qui ve sif hiiu bii cua 
ho. Nhffng giio \i&n giiu 6c tirdng tifdng se di 
xa hdn mpt chut bing cich xem xdt vai trd cua 
phan tif trong vi6c mo ta ddi song cua cic hoc 
sinh. Ho cd th i liet ke m6t so nhdm tvr thich 
hdp nhif “xem tmyen hinh, in tnra, lii xe, doc 
sich” roi chi ra stf khic bidt giffa danh dong ttf, 
hay dong tOT dfing nhir danh td, vi tmh tfir cd 
goc tfir dong tfir hay cdc phan tit. “Mpt bin 
vi6t’\ ho se nhtfn manh, “li mot cii bin difdc 
thiet ke dung de viet, trong luc mot hoc sinh 
(dang) viet thi khdng phii li mOt mit phSng 
thich hdp de kh^c chff ldn’\ N6i m$t cich 
khic, cac giao vi6n gioi se lim cho nhu^ng dieu 
xa la trd n6n hien nhi6n bing cich tiffing 
tifdng tnrdc difdc nhftng khd khin cua hoc sinh. 

"Cd dc tifdng ttfong trong day hoc cd 
nghia Id sdng tao mdt cdch thdnh cdng” t Cac 
giao vidn cd dc tirdng tifdng tin turfing ring 
day hoc, nhif mot nghfi thuat, bao gom vide 
hinh thanh cic pham chat ndi hoc sinh mi 
trirdc day ho chifa cd. Hing ngiy cic giio 
vifin day cd hifiu qua tim cich bien 68i nhffng 
di£u edn md ho trd thinh kien thtfc — m6t 
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c6ng viec ttfdng tuf nhif viec luydn kim tifc 14 
bi£n khfing thinh c6. V4 trong Me mSi mot 
bidn ddi thanh c6ng nhir thd 14 duy nhat thl 
moi mot th4nh c<3ng cung c6 nhtfng thuoc tinh 
tien doin dtfdc. Moi bien doi thifdng thiTdng 
phai b^t diu tir nhtfng viec h4ng ng4y, c6 khi 
lai edn 14 sir dao Ion cac thdi quen thl mdi c6 
hieu qui. N 6 cung thuftng bao gom vi£c chap 
nhan nil ro. N 6 c 6 the mang hinh thtfc 14 ndi 
r5 tai buoi hoc dau tien ring moi hoc sinh bit 
dau tir didm F va phai co hoc dd dtfdc didm 
cao hdn hay la n6i dieu ngtfdc lai rang moi 
hoc sinh deu bit dau tir diem A va phai c6 
hoc de gitt difdc diem A. Va ndu no lire sing 
tao cua giio vien that bai ng4y horn nay thi 
ngay mai phai vin dung 6c tiTcJng ttfdng de 
tim m6t con dtfdng hieu qua hdn cho sir thinh 
cong ve mit sir pham. Bdi vi nhtfng gi giio 
vien dang tim each thtfc hien 14 phai cot chat 
sir chu y cua hoc sinh vio viec hoc tap, phai 
khuyen khich hoc sinh c6 khit vong, vi phai 
gay cam htf ng hoc tap cho hoc sinh. 

*6c tudng tuong g&y ngac nhien va thick 
thu cho viec day hoc". Dil kha ning tien doin 
14 din thiet cho viSc day do v4 hoc tap, nhiTng 



Nhttng y£u to cd ban cua nghe day hoc I 139 


die biet trong cAc nAm hoc dau tiSn, hoc sinh 
lai coi dc tffdng tffdng nhff la lanh vffc die 
bidt eda ho, vA d6i vdi ho dd 1A nhffng gi 
khong doAn tru'dc dffdc, 1A didu ky ao, 1A 
nhffng bi an va nhffng sir gia vd. VA sao lai 
khdng nhif the? CAc tr6 chdi bAt dAu bang cau 
“Chiing ta hay gia bo...” vA nhffng chuyen chu 
du di vao the gidi ky ao dffdc phdng Jen bang 
cau “Chung ta hay thi du 1A...” rat pho bien 
ndi tre em ddn noi chung thirdng ngac nhien 
vA thich thd khi khAm phd ra tri tudng tffdng d 
thay giao. Nhffng thay dd la nhffng giao vien 
cd the mang thuyet vAo ddi song, cd the 
mac y phuc, cd the trang did'm hay deo mat 
na de bien thanh nhffng nhan vat lich sff, hay 
cd the to chffc cAc buoi da ngoai vA khien cho 
nhffng tAi nguyen dia phffdng trd nen nhffng 
didm hoc tap. Oc tffdng tffdng mA dffdc gin 
chat vao viec hoc tap va kinh nghiem cd the 
dffa hoc sinh di xa khdi tarn vdi ciia chinh kha 
nAng tffdng tffdng cua ho. Tffdng tffdng khdi 
dAy tffdng tffdng. 

Day hoc luon luon 1A m6t hAnh dong effa 
nilm tin. Nd ddi hdi giAo vien phAi khong 
ngffng thffc hien nhffng bffdc nhay vot dffdc 
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tffdng tffdng ra de co y niem ve vide nhffng 
ngffdi khac cd the hoc hdi, suy nghi va cam 
nhan. Giao vien phai mao hiem bffdc vao linh 
vffc rong ldn ciia nhffng dieu cd the. Ho ph&i 
!u6n luon ng&n chan nhffng noi sd hai mil hoc 
sinh cd the khong vffdt qua dffdc. Chlnh dSc 
tlnh ngSn ngffa dffdc sd hai da likm cho nghe 
day hoc vT dai nhff s£ch Phtic tim mil ai cung 
phai hoc. Sffc manh cua nd xuat phdt tff niem 
tin vffng chile cua ngffdi giao vien vao kha 
ndng cua tri thffc va hi£u bi£t litm cho ddi 
song them phong phd ngay c& khi phai doi 
dien vdi stf khdn Iffdng co" hffu ciia tarn tri con 
ngffdi muon tff nd lan rong ra. Trong sd thdi 
thuc muon y thtfc dung nhffng gi ngffdi kMc 
cd the biet vit nhffng gi ho cd the thffc hien 
b&ng tri thffc, la nguon goc cua viec day hoc 
cd hieu qua va tiem nSng mil ngffdi gido vidn 
lidn tuc tff boi diip lai. 

Nhff the dc tffclng tffdng la nhffng dieu da 
thffc hien. Nd cho phep ngffdi gido vien xem 
m5i lSn day bai nao thanh cong la mot lan 
mdi goi hinh dung ra ket qua cua thdeh thffc 
ke tiep va nhffng thdeh thffc sau dd, la ve ra 
dffdc vice thffc hien nhffng dieu trffdc day 
chffa thffc hien dffdc. Gidng nhff rat nhieu 
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chi£u htfdng khdc trong vi§c day hoc, 6c 
tudng ttfdng lil mpt dac tinh cila tinh th£n va 
tarn nhln xa tr6ng rdng; n6 phai dupe huy 
d<Jng tiTMn trong m8i ngirdi. 

* * 4c 

MOT TrI TtidNG TUCfNG PHONG PHtf lit mpt 
thupc tinh dang ghi nMn nhat cua nha gi^o 
MATTHEW MILLSTEIN. Ong tlm cdch giii 
quyet viec cai thien ky nang viet cho cdc sinh 
viPn nam thuT nhat dai hpc vdi tat ca say me va 
nhiet tinh cua mot dtfa b6 bay tuoi an ngau 
nghien mot cay kem trai cay tai mot bffa tiec 
sinh nhat. Tong the nam thuT nhat, tir quen 
thuoc cua cdc thanh vien giao huan trong phan 
khoa cung nhu ciia cac sinh vien, n6i chung 
khong 11m con tim vui ve khi cac gido vien 
dupe phan cong day nSm d6 (d6 lit ly do, nhU 
mot so ngUdi ghi nhan, tai sao Chua lai tao ra 
cac sinh vien tot nghiep); n6 co tat ca cac dac 
tinh lam cho chai 11 cua mot gdnh nSng trdch 
nhiem ai cung biet (nhU vi giao sU dupe d&t 
chet ten cua chung ta da biet rat ro) vk phan 
ldn chung ta khong muon nhan trdch nhiem d6 
nhu chting ta khong thich chiec ck vat nay hay 
chide cit vat kia. Nhitng Gi£o sU MILLSTEIN 
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yeu cong viec cua mlnh va mang den mot sit 
tffdi mAt va s6ng ddng cho tat ca c£c ldp hoc va 
khien cho cdc dong nghiep phii ghen ti nhimg 
rui thay, lai kh6ng muon thi dua cfing ong. 

M6t dieu rat ro la nhffng sinh vi6n can 
rdn luyen ky ning viet lai la nhffng ngffdi 
ghdt mon viet nhat. Ho la nhffng ngffcti, can 
den khda hoc viet co de cffdng dac biet rieng 
cho ho. Nhffng gi£o vien dffdc bo tri day cdc 
khoa hoc viet bill bu6c ma ta cd the dat ten 14 
khoa “Hoc c£ch yeu thffdng nhffng gi ban thff 
ghdt nhat”, c6 nhffng thach thffc khong cd gi 
so sanh dffdc <5 bat cff phan nao trong chffdng 
trinh hoc. Tuy nhien trffdc dam khan gia bi 
cam til vil uat ffc, Matthew Millstein chap 
nMn thach thffc m5t each vui vd va da bidn 
phan ldn cac chu ech xau xi va mu chff trd 
thanh nhffng chang hoang tff va cac nang 
cong chua xinh dep vao cuoi hoc ky. Va dng 
da tao nen nhffng khuon mau tham my mil 
khong phai can den nhffng thu thuat ve van. 

Phep mau lit n&m trong oc tffdng tffdng 
ciia Millstein. Khi Tien si Millstein ISn dau 
gap nhom sinh vidn nay ong ndi vdi ho la 6ng 
thay trffdc tffdng lai cua ho se la nhffng tdc gia 
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viet nhieu va dtfdc xuat ban. 6ng da ndi vdi 
ho ve viec Michelangelo dffng tnfdc mot khoi 
da hoa cutlng, deo bo nhffng mau da khong 
phCi hdp vi khim phi ra mot bffc tffdng ben 
trong. Giong nhff Michelangelo ong ta thay 
nhiem vu cua mlnh 1 k tffdc bo bat ctf trd ngai 
nao nim giffa sinh vien v& sir cai thien ky 
ning viet cua ho. Ong thffdng tuyen bo “Be 
tim ra dUdc nhffng trd ngai dd toi can moi 
ngtfdi viet cho t6i mot bii mau. Khong bai nao 
dtfdc viet ngin! Xin hay nhd cho! Viet m6t bii 
nhieu trang vh nhiiu chi tiet ve loai chu d£ 
hoc tip r3c roi mi cic ban cho li se phai viet 
trong cac khoa hoc khac tai trtfdng niy, dh cic 
ban chon m6n chlnh li gi di nffa! Va xin hay 
lam dn, nhet vao cac bii viet mau cua cac ban 
cang nhieu loi, nhieu tff mdi, nhieu loi chlnh 
ta, nhieu dieu ng<3 ngan ve cu phip, va nhidu 
loi ngff phap thi cing tot. Nop bai viet cho toi 
nhu dffa cho toi tang hoa cffdng lay tir mo da, 
vi hay de cho toi Jim ngUdi dieu khSc deo 
nhffng di vun va khim phi ra mot btfc tffdng 
dep dffdi be mat tang da”. 

Niem tin cua giao stf Millstein tin ring tat 
ca cic sinh vien cua ong deu mang m6t dinh 
menh la se trd thanh nhffng nha vin tai gioi 
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cd nghTa la ong thtfc stf quan tSm dSn nhu'ng 
gi ho viet du cho nhu'ng no lure ban dau cua ho 
co ngd ngan, vung ve, va viet bat thanh cu 
nhvr the nao di nffa. Nhtfng ldi binh luan vd 
phe binh cua ong luon luon cd tinh khi'ch le, 
vd dng hiu nhtr trd thdnh ngirdi trao doi thif tOr 
thirdng xuyen vdi tifng sinh vien, mac dau cac 
Idp ong day m6i ldp deu cd trung binh 35 sinh 
vien. Ganh ndng cong viec ma ong tuf vd vao 
minh qud thde la met nhoc den gay liTng. Ong 
viet tay trd ldi ve bai lam cua ho, nhufng 
nhieu luc 6ng thich gufi thir dien tuf cho ho va 
khuyen khich cac sinh vien cung tra ldi bang 
edeh dd. Nhu'ng cudc trao doi vdi tCrng cd 
nhan ndy di§n ra moi tuan hai, ba lan. 

Trong ldp hoc, nhu'ng chu de khd ludn 
ludn dude Gido sir Millstein dien giang vd soi 
roi b&ng nhu'ng each tiep can mdi - trong dd 
cd nhieu phtTdng phdp ong da til ngh! ra vd 
thhc hanh tnfdc khi suf dung. Thi du khi xem 
xdt nhufng cau phtfc tap, ong se giai thich bang 
ldi vSn gian tiep vd ddt cac cau hoi de 1dm ro 
nhufng menh dd dung dai tir thay the. Khi 6ng 
giang xong ede cau true ndy dng se giang tiep 
chin loai menh de phu thtfcfng difdc goi la cac 
menh de trang tbr. Gap tnfdng hdp ede sinh 
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viet nhieu va dffdc xuat ban. Ong da ndi vdi 
ho ve viec Michelangelo dffng trtfdc mot khoi 
da hoa cittlng, deo bo nhffng mau da khong 
phu help vd khdm pha ra mot bffc lifting ben 
trong. Giong nhtr Michelangelo ong ta thay 
nhiem vu cua minh Id tilde bd bat cu" trd ngai 
ndo ndm giffa sinh vien vd sff cai thi$n ky 
ndng viet ciia ho. Ong thffdng tuyen bo” “Be 
fun ra dffdc nhffng trd ngai do toi can moi 
ngiftli viet cho toi mdt bai mau. Khong bdi ndo 
dude viet ngdn! Xin hay nh<3 cho! Viet mot bai 
nhieu trang vd nhidu chi tiet ve loai chu de 
hoc tap rd c roi mil cac ban cho Id se phai viet 
trong ede khda hoc khde tai trffdng ndy, dil ede 
ban chon mon chinh la gi di nffa! Vd xin hay 
lam an, nhet vao cac bai viet mau cua ede ban 
cang nhieu loi, nhieu tir mdi, nhieu loi chinh 
ta, nhilu dieu ngd ngan ve cd phap, vd nhieu 
loi ngff phdp thi cang tot. Nop bai viet cho tdi 
nhff di!a cho toi tdng hoa ciftlng lay tuf mo da, 
va hay de cho toi 1dm ngiftfi dieu khde deo 
nhffng dd vun va khdm phd ra mot bffc tffdng 
dep dirdi be mat tang dd”. 

Niem tin cua gido stf Millstein tin rang tat 
ca cac sinh vien cua ong deu mang mot dinh 
menh la se trd thanh nhffng nha vdn tai gidi 
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vien thay khd nhd cac dieu nay, ong da sSn c6 
hai cau thd giup tri nhd cho ho sau day: 

Come, Cuthbert, Cause Paul Pleasure; 

Tread Round a Roguish Meassure! 

(Hay din day, Cuthbert, Ldm cho Paul vui sudng. 

Hay dam chdn theo nhfp tho ma manh!) 

B6i cau thd v6 nghia ndy cho sinh vien chin 
chiT cdi diu tien cua moi tCf ve chin loai menh de 
phu trang tfif: menh de phu ve didu kien, ve 
nhudng bo, ve so sdnh, ve muc dlch, ve ndi chon, 
ve thdi gian, ve ket qua ve do, vd ve each 
thtfe. 6ng day ve nhurng menh de ndy khdng 
phai vi ede menh de ndy mpi ngudi deu can phai 
biet md chi de minh hoa stf phut tap ky dieu cua 
ng6n nguf mil 6ng yeu thlch. Tuy nhien nhQng 
sinh vien ong phu trach day It co ngUdi ndo quen 
chin loai menh de ndy - ngay ca mSt so ldn 
khong trd thanh nha vdn cung khong quen. 

Ngodi viec tap vied lan cho nhau de hoc, 
sinh vi6n trong ede ldp cua ong con dtfdc ky 
vong Id se viet de ditdc in nffa. Ong khuyen 
khlch ho gufi thtf vd cac bai viet khde cho ede 
td bdo sinh vien, vd trong moi mot hoc ky ba 
thdng thuttng cb ba hoac b6n sinh vibn co thtf 
dtfdc dang tren cac bao d dia phtfdng. Ve sach 
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gido khoa dung trong ldp, Gido sir Millstein 
thiTcfng sfr dung cac td bao va tap chi nhdm 
nhac nhd cac sinh vien nen viet cho cong 
chung va ong neu ra mot gu'dng mau cho ho 
bdng each cho ho xem nhrTng la thiT va ede 
bai bao 8ng viet khi chung xuat hien tren 
nhieu nhat bdo vd tap chi khde nhau. 

Trong liic cac ldp cua Gido sir Millstein 
deu trat tuf va ede y dinh cua 6ng deu ro rang 
thi ede phiTdng phdp gidng day cua ong lai 
thiTdng mdi me va sir phan khich luon luon cd 
trong ldp. Sinh vien kh6ng bao gid biet chinh 
xdc minh se chd ddi dieu gi; Gido sir Millstein 
se dilng bat ci? phiTdng tien ndo de 1dm ro mot 
diem ve ngft phdp hay giai thich mot van de 
vi vdn phong. Boi nhffng chide ndn ky cue, hdt 
h6 va nhay miia, bay ra ede tr6 chdi cho sinh 
vien, lam cac tro ao thuat, phan phat keo 1dm 
phdn thiTdng cho nht?ng ai tham gia vdo ede 
cuoc thao luan tai ldp - khong cd gi dirdng nhir 
la qud khd khdn hay qud id bich md ong khong 
lam n£u nd giiip cac sinh vien eda ong cai 
thien diTdc ky ndng viet cua ho. Bdi vi ong luc 
ndo cung nghiem tuc ve muc dich cua minh 
nen khong cd mot manh ldi ndo lam giam bdt 
dirdc uy quyen cua ong vdi nredeh Id mot nha 
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gido. Thtfc ra, 6ng dtfdc tat ck moi ngtfOi trong 
khuon vien tnfdng dai hoc kinh n i bdi vi 
nhffng phifdng phap ong dilng da chi ra cho 
moi ngffbi thay 11 ong da b6 them nhieu thdi 
gian va no lufc rieng cho vide day hoc. 

Ngoli vige tien doln dtfdc phln ifng cua 
sinh vien rat nhanh, Gilo sir Millstein ednnoi 
tieng 11 ngffdi doc dtfdc suy nghl cua ngtfdi 
khlc; dtfdng nhir Sng doln dUclc moi cau h6i, 
ngln tnrdc dtfdc nhieu ldi than phien, vl tranh 
ne dtfdc nhieu kh6 khln hau nhu - 11 ngay tnfdc 
luc chung xuat hien. Ong cho ring minh co biet 
tai nly 11 nhd ong c6 stfe hoi ttfdng rat manh v6 
nhffng nlm thing khi edn 11 sinh vien; ong luon 
san sang lien he dtfdc sir lung tung va bat life 
cua minh trong nhffng ngly thing xa x6i dd vlo 
cac bai giang trong ldp hoc. 

“Hoi con d trung hoc”, ong thtfdng noi 
vdi ho “toi viet tc den noi khi tdi hoi giao 
vien day vln toi phai viet v€ de tai nao thi co 
noi rieng vdi t6i ring co nghi viet ve bat eff 
cai gi thi tdi cung chi can viet tren mot mlt 
cua the muc luc trong thffvien 11 du ”. 

“Mot lln khlc tdi hoi gilo vi6n toi co 
the lam gi de cii thien ky nlng viet. Ong 
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ngdi suy nghi mot hie lSu dS'n noi tdi b^t d&u 
nghl hay la 5ng chira nghe ky cSu hoi cfla t6i 
thi chng vdi nu cffdi mim tren moi ong chi 
thd*t ra m6t chi? : “B6t di! 

Tuy nhiSn, khong phii tat cS nhffng hoi 
tfc ve thdi sinh vi6n cila ong deu hdi hdt. Ong 
ndi ve nhffng khd khan vat va cua ong vdi 
nhffng d6ng tir nguyen mSu tach doi va vdi 
cic phan tit dong dffa va nhffng sit khd hieu 
diiu tien cffa ong ve cac an du thirdng dffdc 
ong de dang sff dung m6t each qua lo. 6ng 
day sinh vidn each sff dung vira phai cac in 
du de chting trd thanh vu khi hieu qua hdn la 
trd thanh con dao hai hrdi. Trong khi cac sinh 
vien thich chi effdi ve nhffng sff thieu can 
trong cua ong khi ong ke lai thi chinh ho cung 
dang hoc dffdc each tranh cac cam bay ma 
ong da vap phai. “Nao, David”, ong thffdng 
bat ngd vffa la len vffa hffdng nhan xdt cua 
minh ve phia mot sinh vien ngoi ue oai d 
hang cuoi ldp. “Cai gi sai trong cau sau day: 
Anh ta nem anh mSt xung quanh phong va 
ddng dinh cap m^t cua minh 16n canh effa?” 
va David se phai sffa lai tffthe cua minh cho 
ngay ngan va phat bieu ve sff pha tron qua dd 
cac an du trong cau. 
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B6 la site manh va sir sdng tao ciia 6c 
tutfng tiling ciia Gido sir MiUstein khien cho 
ede sinh vien phai co chay dua de theo kip vdi 
ong. NhtTng du cho ho c6 thay thach thtfc ndy 
kh6 den dau chdng ntfa thi ho cung luon luon 
tlm each viet thanh cong vd trong qud trinh hoc 
h<5i ho da viet dtfdc nhanh hdn, de hieu hdn vd 
chinh xdc hdn. Sau hai mtfdi ndm day hoc, 
Giao sir Millstein da c6 the lap diTdc m6t danh 
sdeh ddi ede ciTu sinh vi6n ngdy nay da theo 
duoi nghiep viet Idch bell vi trong tri tirdng 
ttfdng cua ong, ong da thay ho la ede nha van 
chuyen nghiep rat lau tnrdc khi bat cd ai trong 
so" ho hoc dtfdc tir ong lam the nao de viet 
dtfdc mot cau hieu dtfdc va khong c6 loi. 



Long trac an 


Trong nhCng cau chuyen lien quan de'n 
c£ch h&nh xH trong ngh£ nghidp chuySn m6n, 
viec thao luan ve c3c xuc cam thtfdng bi gat 
sang m6t ben vl bi coi la khong thich hop. 
Tuy nhien that khd c<5 the hieu dtfdc la day 
hoc mk khong thita nhan mol xuc c&m chu 
dao da tao cam htfng va tac dong vao no khi 
n6 dang d trong quan he tot dep nhat - mot 
moi quan tarn sail xa den hoc sinh xuat phdt 
ttt trdi tim cung nhtf dau oc > mot tfdc muon 
kho cifdng lai trong vice giup dd nhffng ngufti 
trd tudi virot qua diroc nhffng y6u kdm tir 
nhien cua minh va xua tan s \i ngu dot cua con 
ngifdi. Mot nha gi3o dkc biet, mot trong 
nhtfng nha gido vi dai nhat ma th£f gidi tfrng 
biet den, da bat khoc khi phai doi diSn vdi sit 
boi roi vk dau kho cua nhtfng ngifdi den nghe 
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lcfi rao giang cua minh. Th<inh Matthew ke lai 
ve Ettfc Gie-su. “Khi Chda nhin thay dam 
dong Chua ngap tran thffdng cam vi ho da 
ddnh mat h6n via vk bi xua du6i di khcip ndi 
nhff d£m cffu kh6ng cd ngffdi chin d£t”. 

Khi c£c gffio vien dude hoi ho lilm gi de 
song, ho thffdng m6 ta minh nhtf la ngffdi lam 
viec vtl quang bd cho nhffng mon hoc cu th£ 
nao d6: “Toi day tieng Anh" hay “Toi day 
tieng La-tinh ldp 10”. Tuy nhien nhffng ldi 
mo ta nay rat sd lffdc, Bieu cac gido vien 
muon ndi Ik ho day tieng Anh cho nhffng sinh 
vien chffa tot nghiep hay B day tiSng La-tinh 
cho nhffng hoc sinh ldp 10. Nhffng gido viSn 
gioi khdng nhat thiet la vi ho rat yeu thffdng 
dam ngffdi tre chffa tru'dng th&nh ma vi ho tin 
rhng mon v3n hay mon khoa hoc ma ho day 
la nhffng dieu quan trong cho sff phat trien tri 
6c cua ngffdi khac v& nhffng ngffdi nay thffdng 
la nhffng ngffdi tre tuoi vk bdi vi ho cam thay 
ho c6 the truyen m6t sd tri thffc n&o d6 cho 
hoc sinh trong ldp hoc ho day. 6 nhffng gido 
vidn gioi nhdt c6 mot long nhidt tlnh sau xa 
muon chuycn tai nhffng chu de hoc tfip - day 
la mot nhiet huyet gan nhff la nhiem vu 
truyen giao va n6 khien cho ngffdi ta 
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thffdng xuyen bo ra ta’t ca cic no life de lam 
cho no ctfc ky thu vi cho chinh cac giao vien 
cung nhffcho cac hoc sinh cua ho. Do do long 
trie an trong day hoc khong ddn gian la long 
thirong men; dd la mot phan rfng day xuc cam 
trude stf ngu dot cua nhffng ngifdi tre vi n6 
tao nen trong viec day hoc mot trdc mu6n 
dinh bai stf ngu dot vi thay the bang kien 
thtfc va thiet lap lai stf quan binh trat tit cho 
tri oc cua hoc sinh bat ctf khi nao ho thay hoc 
sinh bi chao dao va ngd vtfe. Nhtf the long 
trie an li CO sd cho stf kien nhan can thiet 
cua cac giao vien; dff hoc sinh cd ngd ngan 
vi luom thuom nhtf the nao khi muon nam bit 
bii hoc thl 16ng trie an bao dam ring giao 
vien, thay vi miet thi hay khinh re, se to ra 
ltfdng thtf va hieu bict. 

Tff “long trie an” dude ding mot each 
thich hdp de md ta nhffng thuoc tlnh nay cua 
nghd day hoc vi no cd nghia la trai nghicm vi 
chia se. Nhffng tir gdc La-tinh trong tor “long 
trie an” cd nghia la “effng dau khdDo dd 
long trie an li die tinh von cd cua viec day 
hoc befi vi giio vien chia se vdi hoc sinh nhffng 
bifc boi, tiec nuoi vi dau khd ve nhffng khd 
khan va nhffng phan dau mi ho phai chiu trong 
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hoc tap. Vfin khdng phdi Ik hoc sinh cd 
cling mot cam xuc nay ma van de la gi£o vi6n 
cua ho nhd lai nhffng khd khan ho da trai qua 
khi c6n Ih hoc sinh vk xtfc dfing tnrdc h6i 
tirdng nky, Gido vien nko quen r&ng &£ dat 
ditdc trinh do thong thao hien nay Ik m6t di£u 
rSft khd khin vk phdi khdp minh vko ky luSt thl 
gido vien dd se khong bao gift 1 k nhffng gido 
vien thdnh cong hay hanh phuc. Nhffng giao 
vien day diTdng cam gioi nhat nhd lai nhffng 
bai hoc phSn dau dau tien cua minh trong cdc 
bdi tap sff dung nkm ngon tay, sir dau kho luc 
hoc cac am giai, va cd Me chi nghi d£n viec 
chdi m§t doan nhac nko c 6 nhieu hdn ba not 
thdng hodc ba not gidng trong mot khda nhac 
la da thay tuyet vong. Nhffng hoi titefng nhtf 
vay khien cho nhffng giao vien co long trac an 
day di day lai nhffng bki hoc ma khong khien 
cho chung trd nen nhat nheo vk nhdm chdn doi 
vdi hoc sinh la nhffng ngtfdi luon luon cd thay 
doi, ngoai trff trong nhffng khd khan va lung 
tung. Nhffng gido vien cd ldng trdc £n, do dd, 
luon luon “cung dau khd” vdi cac hoc sinh. 

Neu khong cd y thtfc vl sir trai nghiSm 
chung nay thi dff cd kiim sodt, cd kiim che, cd 
che d&u den d£u di nffa van khong the nao cd 
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dtfdc vide day hoc th&nh efing trong ngh£ thudt 
giang day. B<5 la mot xuc cam that long that 
da nhtf thanh Matthew da noi ve Chua Gie-su. 
TCr Hy Lap dhng trong Tan lidc dtfdc dich la 
“c&m d6ng do ldng trie an” c6 nghia den Ik 
“in nhufng bo phan ben trong cua minh”, mot 
nhdm tCr tifdng tif nhtf trong tieng Anh “an nit 
trai tim mlnh”. Vi do ede b6 phin ben trong 
bao gom ca trdi tim thuat ngtf nay dtfdc d&ng 
vdi nghia an du va co nghia la “cam thay xuc 
dong, thifdng xdt hay trdc £n”. Bdy khdng phai 
Ik sir xuc d6ng hdi hdt hay thich thu chdng 
qua; day la mot phan tfng manh me khi y thtfc 
difdc nhfrng kho khan gay ra cho ngufti khde. 
Cdc gido vi6n bi£t dirdc r&ng phdn tfng nky 
thirdng dira d6n hdu qua la bi kiSt stfc v£ xtic 
cam cung nhtf ve the chat. 

Nhifng neu no quan trong den the - va that 
ra Id nghiem trong - doi vdi viec day hoc hieu 
qua thi ldng trdc in tir bilu 16 nhtf th£ ndo trong 
ldp hoc? 

u Dieu d&u tien ldng trdc dn doi hdi Id gido 
vien phdi biet hoc sink mlnh Id ai n . Ngay ca 
nhufng viec ldm ddn gian nhtf biet ten tuoi hoc 
sinh hay y§u clu ho di£n vdo ede mlu cdu hoi 
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ve lich cua ho trong ngay dau tien vdo ldp 
cung la mot biTdc tien hanh theo chieu htfdng 
n&y. N6 bat ddu qua trinh kham pha xem hoc 
sinh khac nhau nhtf the ndo, ho suy nghi nhir 
the ndo, nhffng quan diem va cdc trai nghiem 
cua ho la gi, va nhtfng diem manh hay diem 
yeu cu the cua lling hoc sinh. Gido vien nao 
khong chiu can nhde nhtfng dieu nay se chi 
biet dude nhtfng tnrftng hop hoc sinh ca biet 
hay nhffng hoc sinh viTdt troi trong moi ldp; 
phSn ldn cdc hoc sinh cbn lai ndm gitfa hai thdi 
cite nay se tin r5ng giao vien cua ho it quan 
tarn den ho hay d£n sir tien b6 cua ho va viec 
hoc tSip cua ho se phan anh niem tin do. 

“Long trdc an ddi hdi phai deo bdm nhiing 
tieu chuan cao”. Dieu nay khong co nghia la 
ha thap cdc ticu chuan hay khong thuc hien 
diTdc va do loi cho hoc sinh. Ngirdc lai lit khde: 
16ng trdc an cua gido vien den tir St! hieu biet 
cong site lao dong cua hoc sinh khi ho c6' gdng 
ddp ifng cdc thdeh thtfc md gido vien dat ra 
cho ho. L6ng trdc an dich thirc Id sir xdc minh 
cua mot ca nhdn ve nhtfng kho khan cua cd 
nhan kia - stf cong nhan chi? khong phai phu 
nhan nhiing khd khan dd. ThiTc ra, trdch nhiem 
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cua gido vien chinh xdc phai Id dat hoc sinh 
trade nhu'ng kho khan, vach ra cac muc tieu, 
dong life, khich 1$ va ede phan thtfdng vd dieu 
ndy se khien hoc sinh c6 the chien thdng dude 
sir ngu dot hay nhurng bat lire tam th6i de ho cd 
the hi€u biet diTOc nhieu hdn. 

Sir lln Ion giffa 16ng trdc an va 16ng 
thtfdng hai Id mot trong nhtfng hieu lam ldn 
cua viec day hoc ngdy nay. Gido vien phai 
cho thay mlnh ton trong hoc sinh b&ng edeh 
dat ra ede tieu chuan cao, nhu’ng phai hdp ly, 
vd bdt hoc sinh phai chiu trdch nhicm ddp i?ng 
dtfdc ede tieu chuan dd, roi bieu 16 16ng trdc 
an ddi vdi hp khi ho phan dau de dat dtfdc 
ede tieu chuan nay. Ldm cho edng vipc cua 
hoc sinh dude de dang hdn bang edeh dieu 
chinh ha thap tieu chuan cho vda site ho 
khong phai la long trac an ma la stf chie'u co' 
cau tha. Mgt sir quan tarn mang 16 ng trdc d’n 
ddi vdi hoc sinh ddi hoi phai dat ra ede tiSu 
chuan cao thich hdp vdi ldi ich rieng ciia hoc 
sinh. Chi bdng edeh ddt hoc sinh trtfdc ede 
thdeh thife thi gido vien mdi bi6u 16 dtfdc 16ng 
trdc an dich thtfc - m6t quyet tam tnlt bo cho 
ho stf ngu dot ma chinh sir ngu dot nay se dtia 
den nhu’ng hinh phat ndng ne cho cd hoc sinh 
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v4 xa h6i. Difcfc hoc sinh din cho nhan hi6u 
“ong ay dff nhung cong bang” Id mot vifefng 
miSn trong nghe day hoc. 

“Long trdc an ddi k&i gido vien phdi tu dat 
minh vao cho ditng cua hoc sinh". Viec lam 
tucfng tufdng nay khien cho giao vien cd the 
tien doan dude nhifng kh6 khan va phan dng 
cua hoc sinh. “Mdc dil dieu dd la sai nhifng tdi 
hieu dtrac tai sao cac ban Lai pham loi dd. Hay 
de toi giai thich tai sao”, lit cau ndi cua mot 
giao vien day long trdc an da cd tudng ttidng ra 
nhitng van de md moi hoc sinh ddu gap khi hoc 
hoi mot dieu gl do. No life cd nhin van de qua 
con uidt cua hoc sinh, n5 life muon di sau vdo 
tam tri ho dd hidu difdc nhtfng llm lan va 
nhifng tide mudn cua hoc sinh, gitip cho gido 
vien dodn tnfdc difdc ede cau hoi cua hoc sinh 
vd nhtf the cho ho thay rSng gido vien hieu vd 
tran trong nhifng khd khdn md hoc sinh dang 
phai during dau. Thong thifdng gido vien co the 
bieu Id ldng trdc an ve ede lSm lan cua hoc 
sinh bang edeh yeu cau ho neu ra nhifng khd 
khSn khi 1dm bdi; hay Id trong ede bu6i tu van 
rieng, gido vien cd the moi ra dUOc nhifng hieu 
lam hay ede van dd khd khan md hoc sinh thay 
khd thifa nhan khi cd ban bd xung quanh. Ldng 
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trie an cung cdn c6 nghia lk trong luc gilo vien 
co tranh phe binh kha nlng trl tue cua hoc sinh, 
ho cung phai chan thtfc va cong blng trong 
viec danh gia kha nkng d6 vk trong viec khien 
trlch bat of hknh xur khdng dtfng din nko. 

“Long trie in Idm cho ngudi ta thick thu khi 
duac tdn thrfdng va nud't trdi diicfc viec sda chtin 
cdc loi lam”. Bien phlp “cay gay vk cu ck-rot” 
trong day hoc phai dtfcfc can blng mot clch can 
than. NhiTng gilo vien day 15ng trie an biet nen 
suf dung vide khen thirdng vk sura chffa l5i lam 
den muC nko vk ho phai bao dam chic chin 
ring viec lam cua tOfng ca nhan hoc sinh hoan 
toan khong diTdc lam nhut chi hoc sinh d6 hay 
lkm nhut chi ca ldp dang ling nghe. Day lk van 
de ve nguyen tic dao difc, va clc gilo vien c6 
15ng trie an se co het stfc niinh de chi khien 
trlch hoc sinh trong nhffng khung canh rieng tiT. 
Dtrdc ca ngdi tru'dc mlt d6ng ban lk mot phan 
thtrdng v6 gil nhmtg bi khien trlch tnrdc dim 
dong chi lam ting them nhuc nha vao ldi qud 
mlng vk thtrdng lk khong dQng bo vdi chlnh loi 
lam bi khien trlch. Clc gilo vien gioi snfa chSa 
loi lam cua hoc sinh nhUng ho lu6n luon lkm 
sao de khien trlch mk van bio ve dUdc nhan 
clch vk 15ng ttr trong cua hoc sinh. 
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“Ldng trdc an yeu cdu phdi trdnh Uu di cho 
rieng mot ngildi ruk>”. Ldng trie an cua gido 
vien phai la L6ng trdc an chung chung vd phai 
ip dung d6ng deu cho moi hoc sinh; ede gido 
vien c6 16ng trie an khong chon rieng mdt hoc 
sinh ndo de ffu di hay de khien trdch phe binh. 
Do d6 ldng trie an cung nhff nguyen tic dao 
ddc khien cho ede giao vien xur sir cong bang 
vdi ede hoc sinh cua minh. Mot gido vien cd 
trach nhiem khong the doi xuf vdi tit ca cac 
thanh vien trong ldp hoc nhiT nhau; se luon ludn 
cd mdt so" hoc sinh can chu y hdn de dffdc hoc 
tip thdnh edng va cung cd mot so hoc sinh khde 
cd the hoc tip ma khong can den sir chti y die 
bidt nao. Trong luc ldng trdc an ddi hoi phai cd 
mot mdc do quan tam vd chu y dong deu, nd lai 
khong bd buoc giao vien mot each edng nhic 
phai chia deu thdi gian cua minh cho tit ca ede 
hoc sinh. Bieu nd muon ddi hoi Id khong cd 
mdt thdnh vien nao trong ldp hoc phai cam thay 
bi bo rdi hay bi gat ra ngoai. 

Bieu nay thudng cd nghTa Id gido vien 
phai tim ra dffdc nhffng hoc sinh, vi nhieu ly do 
khde nhau, tff tdeh minh ra khoi ldp hoc vd ede 
sinh hoat cua ldp hoc. Trong phan ldn tit cd 
cac ldp se cd nhffng hoc sinh rit muon yeu cau 



160 I James M. Banner, Jr. & Harold C. Cannon 


gido vien chu y nhieu hdn nffa den ho vd giup 
ho hoc nhifng lai sd phai noi thdng ra dieu do. 
Bon phan cua giao vien la phai tim ra va giup 
d3 nhffng hoc sinh dd. Ttfdng ty nhiT the, cung 
se luon luon cd nhffng hoc sinh chong ddi, hon 
xtfdc vd tho 15 vd hdnh dong cua ho de khien 
cdc gido vien chiu thua va doi xff cay nghiet vd 
thil nghich vdi ho. Qudn ly dffdc nhffng hoc 
sinh nay - tach bi6t dffdc hoc sinh vdi cac 
hanh dong cua ho - la mot trong nhffng phep 
thft chan that nhat cua 16ng trite an. 

“Long trdc an khien cho giao vien phai 
thda nhdn nhdng phan da'u cua hoc sinh”. 
Hanh dong thffa nhan viec gdn bd chat che 
vdi hoc sinh vd cd tinh gffdng man nay lam 
cho nhffng yeu cdu ciia gido vien chiu dffng 
dffdc doi vdi nhffng hoc sinh dang cd" gang 
hoc hdi vdi ho. It cd didu ndo can trd viec 
hoc tap cua hoc sinh hdn la nhffng giao vien 
dffdng nhff muon gat bo nhffng kho khdn hay 
coi nhe va che nhao nhffng thanh qua cua 
ho. Mdc dd phe binh Id ydu to can thiet 
trong phffdng phap day hoc cua tat ca cdc 
gido vidn nhffng khen ngdi vd dong cam 
cung phdi tran ngap cdc ldp hoc. Thanh cong 
trong hoc tap can phai dffdc dn mOfng. 
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0a so cac giao vien d£u hdn h&n cdc hoc 
sinh ve turn tac, kinh nghiem vd kien thu'c; 
nhifng giao vien phai coi chifng khong difdc 
cho phep sif vifdt trdi dd chi phoi thdi do cua 
minh d£>i vdi nhfrng hoc sinh dang hoc vdi 
minh. Thay vi ndi, “Toi thay dieu ndy de. Tai 
sao em lai th£y khd the?”, cac gido vien gioi 
se ndi, “Phai. Cdi nay khd th&t. Hoi trtfdc t6i 
da mat rat nhieu thdi gian de hic’u difdc no. 
Nhifng hay de toi xem toi co the giai thich 
cho em nhif the" nao de em cd the thay de hdn 
mdt chiit hdn hoi tdi hoc”. Roi sau dd khi hoc 
sinh da ndm difdc y niem thl se lit luc phdi 
khen ngdi, “Toi nhd tnfdc day toi phai mat 
den ba tuan le mdi hieu difdc cdi dd, vay ma 
em mat cd bdn ngay. Hoan ho! 

“Ldng trrfc an cd nghia Id. phdi lam viec todn 
tdm, todn y”. Khia canh nay trong ldng trac an 
phan biet difdc nhifng giao vien vT dai vdi 
nhifng gido vien chi mdi day co hieu qud. Cdc 
gido vien gidu ldng trdc an mang het cd tinh 
cua minh vao ldp hoc va khong hanh dong nhif 
the ho cdn de nhieu phan ddng chu y cua ho d 
nhd..Ho la nhifng nhd giao chuyen nghiep thifa 
chin chdn de song mot cudc ddi day cam xuc vd 
cd the om ap, bao boc, vd cai thien rat nhieu 
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nghe nghiep chuyen mon cua minh. Nhufng 
giao vien nao kfim che dtfdc cam xuc cua minh 
tai ngirdng cufa ldp hoc thudng thifdng bi hoc 
sinh coi lk "ca mau lanh” hay “d6 gia doi”. Day 
lk nhurng ngifcJi 1km viec m0t each may m6c va 
tin lkm lk mbt khi ky luat vk sir kiem sokt da 
duac thiet lap vk duy tii trong ldp hoc thi ho co 
the hknh d6ng mot edeh may mdc va vo cam. 
Khong co ai ma khong co xuc cam, nhifng 
nhieu ngifcfi trong cuoc song nghe nghiep cua 
minh lam lan ly til lk khong c6 cam xtic va coi 
cam xuc lk di6u ngdn trd, khong chuyen 
nghiep, vk de doa lam mat uy quydn cua ho vk 
do db ho loai bo moi cam xuc. Bb lk mot sai 
lam. Giao vien nko khong bieu 10 cam xuc 
thirdng chi khien cho nhfrng hoc sinh cd khuynh 
hitdng hiTdng n0i va de dat khong dam len tieng 
vi ho chi phat bieu y kien khi cam thay thoai 


mdi vdi gido vien cua minh. Giao vien nko 
khong cd nhiJng bieu 15 ro ret ve xuc cam cua 
con ngirdi khong the mang den cam ttrdng thoai 
mdi vk an toan la dieu rat can thiet cho viec tao 
ra mot moi tnTdng day do mdi goi va khuyen 
khlch viec tham gia. 


“Long trdc an the hien ro rang trong sU 
tan tam hen b't vdi tuctng lai cua titng hoc 
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sink”. Chinh Id phSi nhd v&o vide tap trung 
den nhifng ldi ich tot nhat cua tfifng hoc sinh 
mdi lam cho gido vien dtfng vuTng tnfdc nhifng 
chong ddi cua hoc sinh, trtfdc nhifng chi thi 
cda cap tren, tnfdc nhifng than phien cda phu 
huynh vd tnfdc nhifng phe phdn cda cong 
ddng ndi chung. Lfdc muon phuc vu nhifng ldi 
ich tot nhat cua hoc sinh da dan ddt dtfdc gido 
vien vtfdt qua cac thtif thach nhtf vay va cho 
ho cd dtfdc stf dung cam chiu dtfng de len ldp 
ngdy n&y qua ngay khde. 

Long trdc £n la ndn tang cda stf tan tam 
nay ma sife manh cua nd xuat phdt tif stf thifa 
nhdn cuoc ddi cua mot gido vien da dtfdc gidu 
cd thdm nhtf the ndo qua tri thtfc vd bdi cong 
lao phai bo ra de cd dtfdc tri thtfc dd. Sif t&n 
t&m do khong ndm d vide ttm kie'm nhifng stf 
de dang cho hoc sinh. Nd nam 5 viec thach 
thtfc hoc sinh hoc tap r6i giam bdt moi ban 
khodn lo Idng cua mlnh bdi vi ho da hoc t&p 
rat ctfc nhoc bang each thifa nhan nhifng gi ho 
dang phai trai qua. “Khong khd nhoc, khdng 
khd nhoc” phai la khau hieu trong ldp hoc 
cung nhtf tren dau tnfdng the thao cl dd ngtfdi 
giao vien phai tim edeh lam diu nhe nhifng 
khd nhoc trong viec hoc tap vdi nhifng stf 
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chain sdc an can va nhir the se khuyen khich 
dtfdc hoc sinh ben chi hoc tap. 

Bat ci? ai ItTu tarn den viec day hoc nhit 
m6t nghe nghiep phai xem Idng trie In nhir 
mot dieu gl 66 c6 hdp vdi minh hay khong. 
Sdc khoe the chit vl tinh thin cln thiet cho 
viec day hoc se la qud ldn cho nhiJng ai khong 
cd nd; tot hctn 11 ho nen de viec cham sdc dim 
ddng dot nit cho nhffng ngiffri thay difdc nhiJng 
khd khan va khao khit hoc tap la nhiJng nhu 
cau noi tai. NhiJng ngtfcli thafy khd khan trong 
viec chip nhln cho dung cua long trac an 
trong ldp hoc, nhiJng nghdi khong chip nhan 
nhiJng cam xuc dong cam, hay nhiJng ngufti 
thtch cong viec kiem song cua minh thuan tuy 
ve ly tri nen diit kholt trdnh xa nghe day hoc 
hay cd le nen can nhlc lao minh vao nhiJng 
nghe nghiep it doi hoi hdn nhir 11 chinh tri hay 
nhiJng vide cd lien quan den toi ac. 

* * * 

Harriet stiles 13fy l&m h&i 16ng v£ cuoc 
song nghe nghidp cua co. Co da tttng la mot 
sinh vien xuat sic vh sif sfn sang lao dong can 
ch c6ng vdi tinh thing thin dot vdi cic ban 



Nhffng ySu 1 6 cd ban cua nghe day hoc I 165 


hoc va c£c ban ding ltfa da khien cho c&c gido 
vien cua co nghl r^ng co dung la cd nhffng 
pham chat thich hdp de trd thanh mot gi£o 
vien gioi. Song than co cung khSng kMng yeu 
clu co theo nghl day hoc; ho da thuyet phuc 
co r&ng, dll cd l|p gia dinh hay khong, c6 cung 
se luon luon dtfdc bio dim ve m|t nguon thu 
nhap ding tin cay vdi nghl day hoc, va r&ng 
neu ho c6 diem phdc dffdc c6 cho nhffng dffa 
chau ngoai thi that la thuan tien biet bao de c6 
cilng dtfdc hiring nhffng ngay nghi vdi cdc con 
trong dip he. The" la c6 thieu nff Harriet lay 
mot being dai hoc vl tieng Anh, mdt chffng chi 
cln thilt ve sir pham, va nhanh chdng kiem 
dtfdc mot chan day hoc. Thinh thoang co lai ttf 
hoi khong bill mlnh co nang khieu, thien 
hirdng, hay sd thich vl loai cong viec ma cha 
me co da vach ra cho co hay khong. Nhtfng 
viec suy nghl doc lap khong phai la diem 
manh cua c6. va, ndi cho cung, cd nhieu ngtfdi 
da chon nghl nghiep cho dfii mlnh bang nhffng 
dong cd it manh me hdn va vdi nhffng muc 
dich khong ro rang hdn nhieu. 

Trong hie co Stiles luon luon cd So tffdng 
rang mlnh da cd mot quyet dinh khon ngoan 
thl d6i vdi hoc sinh cua cd, quyet dinh nay cd 
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mang lai ldi ich cho ho hay khfing vin chu*a c6 
gl li chic chin. Bdi vi co c 6 it ning khieu ve 
viSc day hoc. C6 ndi ning troi chay vi cung 
c6 dam m£ vl v£n chtfdng Anh vi tlm thiy, 
die bi#t li trong thi ca, nhieu chSft li$u cho 
nhffng chuySn phi6u ltfu lang man cia c6; 
nhimg c6 lai c6 rat it nhffng di£m chung vdi 
dim hoc sinh tr£ tu6i mi co se phai tiep xtfc 
trong suot thdi gian gan b on chuc nim. Co cho 
dam hoc sinh niy li tho lo, khong gon gang vi 
ndi ning khong dau vao dau. Hdn nffa, chiing 
lai li con cii cua nhffng ngtfdi khic vi do d6, 
co chic chin ring chilng da khong dtfdc htfcfng 
nhffng thuan ldi cua mot nSn giio due gia dinh 
ma co da lu6n lu6n diTdc day do vi d£n liTdt 
minh co lai co" ging truyen lai cho con cai cua 
rieng minh. DiTdng nhu la co khong the tha thtf 
cho sir ngu mu6i vi ngu dot cua hoc sinh minh. 
Thay vi phai thach thtfc co bo ra nhi£u no lire 
hdn nffa thi nhffng sir thieu s<5t cua ho chi lim 
co that vong vi nhut chi. Va co khong bao gid 
qu6n nhic den sir that vong d<5 trirdc cic hoc 
sinh, cac ban be va dong ngtiiep. 

Do d6 co day tieng Anh ldp miTdi nhiT the 
cho moi ngtfcfi thay khong nhffng sir hieu biet 
vffdt tr6i cua co ve cac vcf kich cfla Shakespeare 
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md c5n muon cho ngtfdi ta thay long tin tuyet doi 
cua c6 vao stfc manh cua cdc van thd cua kich 
tac gia cd the nang cao nhfing dau oc man rd va 
ngu dot nhat len bang tam cao quy cua sit tinh te 
cua cS. C6 khong c6 co ging nao nh&m hoa 
minh v^o trdi tim va khoi 6c cua hoc sinh; thtfc 
ra, chi rieng y nghi ve mot sir lech lac trong niem 
tin tren c6 the lam co phat om. Thay vao d6 co 
vim gift thai do cao ngao va sieu viet, khong ai 
tiep can dude va khong ai ddnh do dtfdc. 

Boi ldc, sit xa each cua co difa co tdi nhilng 
quan diem gan nhit la bi hiem. Co c6 the kh6ng 
giai thich ve Shakespeare nhifng chile chiln la 
co ton thd ong ta. Tnrdc cau hoi qua quen 
thu6c, “Tai sao chung ta phdi doc thu" nay?”, 
cau bat be khong trdnh khoi se la, “Khi em n6i 
“thd” nay, toi cho la em muon n6i den nhfrng 
tac pham baft tuf cua William Shakespeare”. Sau 
khi da lam ro nhftng diem do, co thtfdng trufng 
phat ke de tien da hoi cau d6 bang mot hinh 
phat xtfng vdi toi dc: hoc sinh do se phai d lai 
ldp sau gicf hoc va viet cho co mot lr8m lan cau, 
“Mot sir ton trong dung mtfc vdi Shakespeare la 
dau hieu cua m6t ngirdi c6 gido due”. Neii din 
chiing minh them - co Stiles khong ttfdng tirdng 
dtfdc la phai them - co se thuyet giing hung 
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hdn ve nhttng diem tuyet vdi cua thi si vung 
Avon (Bard of Avon) bang m6t ng6n ngtt co 
xifa den noi ngay den ca kich tac gia vT dai cua 
cluing ta cung phai boi roi, Nhttng sif quyet 
dodn md ho va cb tinh each ra lenh nhtt vay 
khong khuyen khich hoc sinh th^c m^c them 
ntta; dil sao thi theo kinh nghiem cua cO Stiles, 
trdnh tra ldi ede cau hoi khd la chinh sach hay 
nhat. Doi vdi nhu’ng cau hoi nhir “Ai la vd cua 
Caesar va tai sao ba ta lai phai difdc tuyet doi 
tin tttdng?” co Stiles biet cau tra ldi vft co cung 
muon ede hoc sinh cua mlnh c6 cau tra ldi vd 
roi thi nhieu ngifdi cung tra ldi difdc. Nhttng 
nhfrng can hoi quan trong hdn ve cac muc dich 
toi Mu thi dang chdi vdi nhir nhttng chu cd voi 
mac can tren khap cac bai bien trd trui trong ldp 
hoc cua co. Moi mot ldp hoc co day deu co mot 
nhdm nh6 hoc sinh chap nhan trd chdi cua co 
de doi lai difdc sir tan thifdng vA cho diem cao 
cua co. Ho trd nen rat gioi trong vide hoi dung 
loai cau hoi Mo vk tra ldi ddng cau tra ldi nao 
nham lam vtta long co giao cua ho. Ho 1& nhurng 
hoc sinh difdc ifli ai cua co, nhu’ng ngifdi rM cd 
thifdng gpi tra ldi nhieu nhat va bieu difdng nhif 
la nhu’ng khudn mau cho ede ban cung ldp it de 
bao va doc lap hdn va nhttng ngifdi khd udn nSn 
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nay trd thanh cac doi tffdng chi trich trong c&c 
bai dien van dai dong van tff ve sir dot nat va 
khong co khieu thffctng thffc. 

Co khong bao gift chiu kho nghl theo each 
suy nghT cua nhffng hoc sinh chong doi nhffng 
Ifti giao huan cua co nhffng lai la nhffng ngffdi 
tff chffng minh dffdc la ho rat khic vdi co. 
Khong nhffng co khong the hinh dung dffdc 
nhffng kh6 khan cila ho ve Shakespeare va ve 
nhffng ldi giang cua co ve cac vd kich cua dng 
ma co con cho 111 no lire hieu Shakespeare tff 
nhffng quan diem cua cac hoc sinh. B6 lit 
khong di sat vdi muc dich cua co. Nhffng muc 
dich nay la lam cho xong cong viec hang ngay 
mff khong bi c£c hoc sinh d6 ng3n can \k bat 
ho ban ron vdi viec hoc thuoc long cac dinh 
nghia va giai thich co sSn de cho ho se “biet” 
Shakespeare mai mai ve sau nay. 

Sir nhiet tinh tim hieu nhffng dff lieu, 
nhffng sff kien da ro nlnh ranh vff nhffng gia tri 
nho nhat cua tri thffc dffdc co kham pha b'ang 
cam nhan khong sai sdt ve nhffng dieu vo bo 
de dffdc hoc sinh thin phuc la m§t dieu gan 
nhff huyen thoai. Thi du, thd ca doi vdi co la sff 
sip xep c&c con chff tieu bieu cho cac hinh thdi 
tu tff, vff co khang khSng bat cac hoc sinh phai 
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xac dinh va xcp loai dffdc cdc hinh thffc tu tiY 
nay; do d6 nhffng phep the doi, phep hodn du, 
phep thing lap, va each ndi phu djnh c6 dung y 
khong bao gid thodt ra dffdc sir te nhat khi co 
dinh nghTa vl nhffng hinh thde tu tff nay va 
nliieu hoc sinh cung khong bao gid quen dffdc 
y nghia cua chdng - qua that khong phai Id 
mot thdng ldi nho, co nghi, khi xdt ve viec 
bffdng binh, kho day cua dau oc con ngffdi. 

Tuy nhien, c6 thff thodt dude tay co Ik sir 
gay xuc dong ky dieu cua thd ca - chiec do 
choang nhuom mdu va cdc vet thffdng toac 
mieng cua Caesar, su - dau tranh gifra bon phan 
va tham vong, sir mau thuan giffa sir quyen ru 
cua tvr do va ldi keu goi ctia ngffdi lanh dao vT 
dai, stf dp che quyen ldi rieng tir trtTdc ldng 
yen nude, vd sff tha hda ciia nhffng con ngffdi 
lUdng thien thanh nhffng ten an cap. Y niem 
vc viec Julius Caesar phai giai quyet ede van 
de 16n giong nhff cac van d6 hien nay c6ng 
chiing quan tam va ede van de ve ddi sdng do 
thi cung da chdt den vdi co nhffng co lai khong 
he quan tam den cac quan niem cua nhffng hoc 
sinh tre tuoi ciia co ve cac van de thdi sir vd co 
da khong he neu ra moi quan he giffa nhffng 
van de xffa va nay nay. Co day vd kich nay vi 
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cd da dime hoc n6 d nSm ldp 10; doi vdi cS vd 
kich nay dicing nhtf da dtfdc cong nhan tuf lau 
v& cung co dien khong kem gi chinh van hao 
Shakespeare. Ngoai ra, lcJi thoai cung khong 
tuc tlu nhrf cic ldi thoai trong vd “Romeo vi 
Juliet”, va dieu nay da trdnh cho co phai chiu 
di/ng nhrfng nu ctfdi khuc khich va nhrfng ldi 
trao doi ddi thrfdng ve bat erf thrf gi co lien 
quan den tinh due trf cac hoc sinh cua co. Vi 
bdi vi co khong nam bit drfdc nhrfng gi vd kich 
thrfc sit muon noi nen nd van edn Ik mot bi an 
doi vdi cac hoc sinh cua co. Bat erf cau hoi nio 
hoc sinh hoi vdi chff “tai sao” co deu thay the 
bang chrf “cai gi”. Trong ldp hoc cua co, vSn 
chrfdng da chet khi den ngrfdng erfa ldp hoc, vi 
do la srf dong tinh cua cac hoc sinh cu khi ho 
tham dtf cac buoi hop mat cua ldp va khi nhic 
den co ho deu ndi ring co Harriet Stiles da 
giet chet v&n chrfdng. 

Nhrfng buoi hop mat ldp niy la mdt trie 
nghiem doi vdi co. Bdi vi co da khong bao 
gid nhd ten ede hoc sinh khi ho edn hoc trong 
ldp co nen sau nay co cung khong the nhd 
dtfdc ten ho. Nhu'ng ngtfdi ta cd the suy dodn 
ring co se nhd mat nhrfng hoc sinh gidi nhat 
hay nhrfng hoc sinh ca biet nhat vk co se hoi 
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th3m v£ ddi sdng cila ho. Thay vko dd, vdi sir 
tir tin co hffu, c6 thirdng hoi ho lk ho cd th£ k6 
ra ten nhffng vd kich cua Shakespeare hay 
khSng, vk chi nhffng ngffdi ctfng c6i nhat mdi 
dkm dffng lai va ke ra. 

Nhffng sau tat ca nhffng sir vide nay ngffdi 
ta cflng khong the cho lk co Stiles lk mot giko 
vidn ho tin toan that bai. Phu huynh it c6 khi 
nko than phien vdi ong hieu trffdng ve c6 vk 
c6 duy tri dffdc ky luat tot trong ldp hoc. Dff co 
co effng ran va khong chiu sffa doi thi cd le co 
cung khong phai la mot hinh mau te hai doi 
vdi hoc sinh hdn lk nhffng dong nghiep cua co 
lk nhffng giko vien khinh miet ky luat vk nghT 
rkng Iy tirdng ve mot ldp hoc cd ky luat, chff 
chiTa ndi ve mot thff ky luat ve tri tue, lk mot 
dieu loi thdi. Do dd, mkc dff khong phai lk mot 
giao vien cd tieng va sinh dong cd van dffdc 
chap nhan nhff mot giko vien vd hai nhffng 
nhat nheo vk gio'ng nhff thdi tiet, cd le cd 
muon cung khong trknh dffdc. Mdt trong ckc 
hoc sinh cua cd dffdng nhff da mieu ta dffdc cd 
mot ckch hoan tokn chinh xac, “Tdi nghT lk cd 
cung biet mdt phan nao ve Shakespeare”, anh 
ta ndi, “nhffng dffdng nhff cd khong bao gid cd 
the chia s<§ dieu dd vdi chiing ta”. 



SuT kien nhan 


Khi Shakespeare, trong v6 “Twelfth Night” 
(Bern Thu - Mtfdi Hai), ddt kien nhan “16n mot 
urdng dai, mim cirdi trtfdc n5i bu6n”, ong da 
mieu ta dac tinh ndy nhtl mot kha nang chap 
nhan mat mat khong odn gian trong mot the 
giai sau kho va day bi kich. Ong cung da gdi 
len hlnh anh cua m6t nan nhan il li vd thu 
dong, qud yeu duoi khong the dtfng day sau 
noi bat hanh, mot hlnh drill van c6n s6ng trong 
m&t tflf ngur hien nay mo ta khdch hdng cua bdc 
si. Tuy nhien ngay ca khi cac giao vi6n c6 luc 
phai chiu dau khd - vi lao d5ng cifc nhoc, 
khdng dupe khen thtfdng, hay ttfeing thtfdng 
dung mtfc hay vi hoc sinh hoc hdnh cham chap 
va it tien bg - hay ngay ca khi ho cd luc cam 
thay khong the vtfdt qua dupe them m6t ngdy 
lam vi6c nhtf bi trtrng phat thi sir kien nhSn md 
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ho can phai c6 lai II mot elite tinh tich cite chit 
khong phai la mdt dac tinh tieu cite. Sir kien 
tri, cong vdi mdt quyet tam giiip ngitdi khac 
hoc tap cung nhir sir chiu ditng tntdc clc khd 
khan cua hoc sinh, ddi hoi phai co sir ben bi, 
trim tinh, va khoan dung ding cln thiet nhir 
nhau. Nhir the, sit kien nhan la mdt yeu to cd 
ban ciia viec day hoc va, khong nhir vide hoc 
tap va tri tircing tiTdng, no can den sir kem che 
chit khong phai budng tha; no doi hoi gilo 
vien phai kien tri doi theo nhitng vide ma ho 
hy vong ngitdi khac hieu ditdc nhitng gi ho 
day. Neu cd m6t tntdng hdp lieu bieu nlo ve 
15ng kien nhan khong met moi thi do phai la 
tntdng hdp ciia Ann Sullivan Macy, gilo vien 
cua Helen Keller, la ngtTdi da khong bao gid 
ngitng tim toi va hy vong va nhd do da dita 
ditdc ngudi hoc trd tli ning cua minh ra khoi 
dem toi va lang quen de song m6t cuoc ddi 
gilu cd dly hieu biet va II nguon cam hitng 
cho nhieu ngitdi khlc - mdt tang thitdng cua 
sit hien dang llu dai bin bi khien cho ngitdi 
ditdc nhln trd nen noi tieng khap the gidi. 

Cd ditdc blng viec ludn luon thitc hlnh, 
long kien nhln khien cho giao vien cd the 
tam quen nhitng noi thlt vong vl bite bdi vi 
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da hieu duWc nhffng khd khan cua hoc sinh 
khi ho co b£t kip dlfdc nhffng gi ma giao vien 
cua ho da biet. Neu nhCfng ngifdi tre, ve ban 
chat, la khdng kien nhan va hay bdc dong thl 
di£u quan trong la c£c gi£o vidn lai cang phii 
blnh tinh va sdng suot. Ndi cho chng chinh 
c£c giao vien phai la nhffng tam gffdng cd 
tinh thuyet phuc ve cdch hanh xuf ddng d^n va 
tru’dng thanh hOn; chinh ho phai day va gi&i 
thich ve gia tri va cong dung cua sir can 
trong, quan binh, va ty chu. Thi du, nhffng 
giao vien cd ki nh nghiem se cd ctfdng lai sir 
cam d5 giang that nhanh nhffng bai ho biet 
qud ro, bdi vi dS'i vdi hoc sinh phan ldn nhurng 
bai hoc mdi deu mdi la va khd va ho cln phdi 
cd thdi gian de tiep thu va hieu bai. Long 
kien nhan d giao vien la ho san sang chap 
nhan nhffng han che ctia hoc sinh trong no lire 
thu thap kien thffc va nhiT the hoc sinh cd the 
cam thay rang ho cd ngirdi ddng hanh trong 
vide theo duoi kien thffc. 

Ldng kien nhan cung cho phdp gido vidn 
chiu dirng diroc nhffng quan diem sai lam 
cung nhif nhi?ng hieu lam cua hoc sinh. Ndi 
cho cung, cd lam loi thi mdi kich ddng dirdc 
vide hoc tap va diTa ddn hieu biet; ldng kidn 
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nhan gitip gilo vidn khdng bd qua l5i lam vl 
cho la chung khong c6 ich ldi hay la khong 
dang de thao luan. L5i lam cho giao vien cd 
hdi md rong bli hoc, thuT nghiem cac phtrdng 
phlp mdi va dtra ra them nhftng minh hoa; vl 
loi 1dm cung d&t ra mot tidu chudn, dil la tidu 
ciTc, de hoc sinh cd the dtfa vao dd de do 
lifdng dtfdc sir tien bd cua minh va thoa man 
ifdc vong muon hieu biet. 

Tuy nhien dii loi lam vl sai pham cd gia tri 
quan trong trong viec day hoc thi gia tri dd cung 
chi cd the cd dtfdc blng viec hoc sinh tin ttfdng 
ndi giao vien - sir tin cay cd dtfdc mot phan ldn 
11 nhd gilo vien kien nhan va khoan dung vdi 
nhufng Idng ngdng vl lam lan cua hoc sinh. Neu 
gilo vien coi l5i lam 11 blng chtfng ala sir ngu 
dot, neu ho quen ring l5i lam 11m btfc boi, vl 
thudng 11 lam nhuc nha ngay chinh nhffng hoc 
sinh sai pham, thi ho da rat cd the lip nen mdt 
hlng rlo khong vtfdt qua difdc giuTa gilo vien 
va hoc sinh. Lieu hoc sinh cd muon thuf tra ldi 
cau hoi mot lan ntfa, giai mbt bli toln, hay viet 
mot bli lu^n neu gilo vidn td ra coi thifdng no 
lire cua ho hay khien trlch vl ho da 11m khdng 
dung? Giao vidn ma khdng cd dtfdc Idng tin cua 
hoc sinh thi cung giong nhtr dien vien ml khong 
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cd kh4n gi& - chi trlnh dien m4 khfing cd d4p 
ttng. Chinh 16ng kien nhSn, tren tat ca c4c y£u 
to kh4c cua viec day hoc, mdi mdi goi v4 thuyet 
phuc dttdc sir d4p ttng mong mutfn tCr hoc sinh: 
hoc them, hoc them ntta. 

Neu 16ng kien nhan 14 mgt trong nhiJng 
nen tang chii yeu ciia sir tin cay, nd cung lien 
quan chat che vdi stt can cil v4 sieng nfing m4 
neu khong cln cil vil sieng nfing thl, nhtr hoc 
sinh, khong sdm thl mudn, se biet vi£c hoc tap 
khong th^ dien ra dttdc. Ldng kien nhan cua 
giao vien day cho hoc sinh biet ring phai phan 
dau v4 phan dau hdn ntta de hoc cho dung v4 
de kien nhan vdi chinh nhttng kh6 kh4n cua 
minh. M6t lan ntta, b&ng cdch n4y 16ng kien 
nhan dtta ra mgt mau mttc ttng xtt mil chi 
nhffng gi4o vien ttU tu nhat mdi luon luon neu 
gtfdng dttdc. Nhttng giao vien co long kien 
nhan khong trong ddi nhttng thilnh cdng to ldn 
nao hdn 14 nhttng thanh cong mil hoc sinh cd 
kha nSng dat dttdc; thay vao dd gi4o vien nen 
hai long vdi stt trttcfng thilnh gia ting tttng 
ngay mot v4 vdi y thttc ng4y c4ng ldn manh 
cua hoc sinh va khong dttdc ky vgng v4o 
nhttng bttdc nhay vot ve hai dien nay m3c du 
neu cd dttdc thl that 14 thoa chi biet bao! 
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DT nhien thSt Ik de hieu neu gido vien 
khong kien nhan dtftfc vdi nhffng hoc sinh 
khong co gang hoc tap hay bo phi nhffng kha 
nSng md ho cd the c 6 vdo nhffng vide phff 
phiem, chcfi bdi hay lffdi bieng. Tuy nhien ai co 
the ddm chdc r'Sng nhffng gl cd v£ nhff lit sff 
bieng nhde cua hoc sinh lai khong phai la mot 
dieu gl khde? - thi du neu do la m6t sff kho 
khan v6 mat the chat hay tinh cam ch&ng han? 
Viec nhd lai nhffng bat can hay khd khdn thdi 
nien thieu cua chinh minh c6 the idm cho gido 
vien blnh than lai trffdc viec bffc boi ve nhffng 
ffng xff khong may kia cua hoc sinh. Sff thanh 
that cua gido vien vd nhffng kdm coi trffdc day 
cua minh va nhffng ly do cua sff bffc bdi trffdc 
sff dai dot cua hoc sinh cd the cd tdc dung ldn 
Id 1dm giam bdt sir malt kien nhan cua ch in h 
gido vien va cho hoc sinh thay rang nguyen do 
cua sff bffc boi do la vl gido vien muon hoc sinh 
hoc tap tol va hoc cho chinh ban than cua ho. 

Sau khi tat ca nhffng di^u nay da dffdc 
ndi ra, vay thi ldng kien nhan ddng gdp dffdc 
gi cho viec day hoc? 

“Long kiin nh5n cho hoc sinh du thdi gian 
di hoc tdp ”. Hay de cho thdi gian dffng ve phia 
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hoc sinh. C&c gido vien biet kien nhan ttf kern 
che minh khong day nhanh nhtfng Mi dtfdng 
nhtf ttfdng doi de vdi hoc sinh; thay vtfo do ho 
duy tri mdt mtfc dd hoc tap deu d3n, mot mtfc 
dd khong nhtfng phCi hdp vdi kh£ nang cua hoc 
sinh de ho cd the hieu dtfdc bai vtf nSm vtfng 
dtfdc nhtfng gi dang hoc mtf c6n phil hdp vdi 
toe do binh thtfdng cua mot ldp hoc. Trong Me 
tien den muc tieu lam cho hoc sinh hieu dtfdc 
bai hoc, nhtfng giao vien nhtf the cd the dtfng 
hay di Mi lai khi ho thay hoc sinh chtfa hieu 
chSc chan nhtfng dieu ho da hoc. Tuy nhien 
neu chi cd mot hoc sinh duy nhat cam thay khd 
kh&n thi nhtfng giio vien ntfy co tim ra thcli 
gian cho vide mpt-ngtfdi-phu-dao-mpt-ngtfdi 
ngoai gid hoc chinh thtfc cua ldp hdn la giff tat 
ca ldp hoc lai de ciing nghe vc nhtfng khd 
khan cua hoc sinh kia trong cac buoi hoc. 

Nhtfng gitfo vien c6 long kien nhan cung 
ttf bo them cong stfc ra ma khong than phien 
vc viec nhtfng no life b6 them d6 cd the khong 
dtfdc tra them tien hay cong vide ngoai gid dd 
khong n&m trong trtfch nhiem chuyen mon cua 
ho. Mot so ngtfdi se ttf hoi, lieu day cd phai la 
viec doi hoi qua dang nhtfng giao vien da nft 
ctfc nhoc vc nhtfng nhtfng nhieu cua hoc sinh, 
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ve nhffng gift soan bai cSng thing, ve nhffng 
c6ng viec giay tft, va ve deb song rieng cua ho 
ma trong do viec day hoc chi la mot phan? 
Trong luc c 6 the goi lit bat cong khi muon moi 
ngfffti lam viec ma khong tra cong, thi giao 
vi§n chap nhan dam nhiem viec day them khi 
ho da coi viec day hoc la edi nghiep cua minh. 
Sff nhun nhan chap nhan c6ng viec circ kho 
can thiSt la mot trong nhffng die diem cua viec 
day hoc day nhiet tam, bdi vi do lit qua tang 
thfti gian mil neu khong cd thfti gian thi khong 
hoc sinh nao cd the hoc dffftc. 

“Long kien nhan quan tam xem xet den 
nhdng yeu du6i cua tuoi tri ”, Nhu’ng yeu duol 
nily cd rat nhieu, va thirftng la khong c6 gi 
quyen ru nhffng chung van ton tai. Neu hoc 
sinh t6 ve ngft ngan va efffti vo cd dO khong bi 
khieu khich, neu tam tinh ho doi khi lan lirdt 
kha nfing tri tue, neu ho thinh thoang khong 
biet minh la ai va quen ca sir kinh trong doi 
vdi uy quyen cua giao vien thi trffdc tat ca cac 
sir viec n&y gido vien phai tff kem che dffftc 
minh, dem den mufti, va doi cho con thinh nd 
mat kien nhan qua di, vil roi trong sir binh tinh 
thirdng den sau d6, chi ra cho hoc sinh sff ngu 
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dot trong hanh vi cua ho ma khong de tam thh 
ghdt. Chinh giio vien se bi coi la ng<3 ngan 
neu ho cho rang hoc sinh phai luon luon cd xuf 
than trong vi kin dio. Ngay chinh ca hinh vi 
tfng xuf khong thich hop cung cd the trd thanh 
cd cong dung tot bdi sir phan no difpc kem 
che. “Nao, Nathaniel, em da lim ldp hoc mat 
ntJa tiet hoc vi da bOn cdt George Washington 
khi ong dtfng thing ngtfdi tren thuyen luc vtfdt 
s6ng Delaware. Vi nhd vay lit du r6i. NhUhg 
em ndi dung: hoa si da ghi Lai m6t viec 6ng 
lam ma le ra khong bao giO nen lam the. Em 
thuf nghT tai sao hoa sT lai ve nhiT vay? An 
tddng nio Washington da de lai vi tai sao hoa 
si lai muon de lai an ttfdng do? Va r6i bai hoc 
tiep tuc den het trong khong khi nghiem tuc”. 

“Long kien tihan hy vong, giup dd, nhitng 
khong tien dodn syC phdt triin cua sU trudng 
thanh nai hoc sinh”. Mot cau ngan ngff xtfa ndi 
ring ban khong the bit ngiTOi ta khort trddc 
tudi. NhiTng cd nhffng tnrdng hpp giio vien tuf 
thay minh ky vong ndi hoc sinh nhffng pham 
chat ve tinh khi vi tri tue mi le ra phai ky 
vong 6 nhffng ngddi ldn tudi hdn. LOi khuyen 
tot nhat cho nhffng giio vi6n niy li: DCrng! 
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Neu hoc sinh chUa du chin chkn, giko vien 
khong dUdc giup ho trd nen chin chan bang 
each mat kien nhan vdi ho. Thay vao do co le 
nen ndi doi vd hai m6t chut rang ho thong c£m 
vk lUdng thtf cho didu khdng chin chin cua hoc 
sinh d § ddi lai vide hoc sinh lam du viec can 
Ikm va c6 ticn bo vd phan ho. Nhfrng gl khong 
sdra chufa diroc, nhu nha thd Horace da nhan 
xdt trong tap thd “Odes" cua ong, tref nen de 
chiu dung hdn vdi 16ng kien nhan. Chung ta cd 
the them vho y nay ring nhufng gl giko vien 
gi& vd bao dung bkng ldng kien nhan cuoi 
chng cd the cung sda chffa dUdc. 

“Ldng kien nhdn chiu dung duac nhitng ke 
ngu dai mdt edeh vui vi”. Nha thd cd ndi tr6n 
cung liru y ring that thd vi khi ddng vai ke khd 
dai trong bdi canh thich hdp. Hoc sinh nhat la 
nhufng em c6n nhd, thudng khong chiu hieu, it 
nhat lk luc dau, rkng nhufng trd dila trong ldp lai 
bi gidi han trong nhffng noi dung phu hdp - mdt 
ndi dung dude giko vien cho ph6p. Chinh giao 
vien phai phan biet dUdc loai trd diia nko kh6ng 
gky xao lang viec hoc tap vk loai bdn cdt nko 
true tiep can trd viec hoc hknh. Trong bat cif 
trudng hdp nko cung khong dUdc bao dung loai 
thtf hai nky trong ldp hoc. NhUng nhfrng trd vui 
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VO hai xu aft phkt tu nhien tff sit soi d6ng cua tuoi 
tre c6 le khong lkm hai vide theo du6i kien thffc 
vk cung rat co the lam cho viec nay dUdc trdn 
tru hdn. Thkch thffc cua giko vien lft phki hudng 
dUdc sir soi dong phong phu cua tu6i tre vko 
con dudng tlm kiem tri thife mil khdng lkm 
giam sir td m6 ham hieu biet vk thff vui cila ho. 

“Gido viin phdi neu guang vi Idng kien 
nhan”. Rat nhieu dieu dUdc day bkng ckch 
neu gifdng, vk 16ng kien nhan ciia gido vien 
ddng gdp rk't nhieu vko vide nky. Hoc sinh se 
tim d dau mau ngudi biet chiu dung m6t ckch 
dung cam, cd ldng bao dung va trim tinh hdn 
lk 6 giko vien cua ho? N6i chung, chting ta c6 
th£ hy vong rang ho se tlm dUdc nhffng mSu 
ngUdi nhu vay d cha me hay nhffng ngudi 
than ldn tuoi hdn. Vk neu khong tlm dUdc & 
nhffng ngudi nky thl giko vien lk nhffng tam 
gUdng duy nhat ve sff chiu dung vk khoan 
dung ma nhieu hoc sinh gap dUdc; giao vidn 
cua ho cd thd lk nhffng ngUdi duy nhat c6 the 
gidi thich mot each blnh tlnh nhffng ldi ich ciia 
viec kdm che hay can nhke than trong. Ho c6 
the lk nhffng ngudi trong so rat It ngffdi mk 
hoc sinh chffng kien sff dung dUdc nhffng 
pham chat than trong nky khi ho day, tU van 
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hay an hi. Do dd thinh thoing giio vi6n se 
tim dip thich hdp giai thich ve c4ch h4nh xuf 
kiSn nhan ciia minh, ve vipc ho da trd nen 
ki6n nhan nhtr thS" n4o, v4 v6 nhffng gl ho c6" 
ging 14m khi ho khong gift dude 16ng kien 
nhan, v4 ve cii gii phii tri khi ho h4nh d6ng 
thiSu k£m ch6 hay suy nghi. Khudn m§u 
khong nhSr thiS't phii c4m nin hay ho4n hio. 

“Ldng kiin nhdn phdi ludn ludn gift muc 
tiiu trong tdm ngdm”. Hay din mit v4o phan 
thudng, nhiT 16i mdt b4i hit phic 4m cd. 
Trong tnrdng hdp n4y, phan thirdng 14 sir hi6u 
bi£t cua hoc sinh v4 nhffng giao vien xuat sic 
tien thing v4 vffng chic ve phan third ng dd. 
Ho khong cho phdp bat ctf thd gl 14m ho xao 
13ng hay ng4n trd ho thi.rc hien dieu dd. Tuy 
nhien sir h6 trd, khuyen khich v4 htrdng dan 
cua ho khong dtfdc chao dao khi hoc sinh 
dtfdc tin cay giao phd cho ho. Roi sau dd ho 
chuyen nhffng hoc sinh nay cho cac giao vien 
Idp tren nhiTng thtfdng la chdc mirng co vu ho 
len dtfdng v4o dai hoc, hay den c4c tru'd ng 
day nghe hay chuyen m6n. V4 neu ho 14m 
the vdi ldng siu muon thi chinh trong noi 
budn dd lai cd ci sir hai ldng v4 biet ring ho 
da day do tdt c4c hoc sinh cua minh sau khi 
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da tan tam, tan life md mang kien thtfc vd tdm 
hid\i biet cho hoc sinh. 

“Ldng kien nhdn titdng thudng cho bdn 
thdn". ft c6 khi ndo ede gido vi6n thodt khdi 
dude y nghi rdng ho ddng le da cd the thdnh 
cong hdn vdi ede hoc sinh cua mlnh, r&ng ede 
ky ndng sU pham eda ho ddng le da phai t6t 
hdn, vd rdng ddng le ho da phai biet nhi£u 
hdn hay hieu nhieu hdn vl ede khd khdn cua 
hoc sinh. Vd cd le ho luon luon cd ly khi suy 
nghT nhu vay chi vi ly do Id se luon luon cd 
cho cho sU cai thien. Tuy nhien neu tU trdch 
minh vT cac hoc sinh khong chiu hoc cung cd 
the 1dm nguy hai den viec day hoc cd ket 
qua. Neu thieu tU tin thl se cd nguy cd Id dua 
den phien muon vd hieu qua bi giam silt; vd 
nc'u boc 16 dieu dd trUdc hoc sinh hay trUdc 
ede dong nghidp thi chi 1dm giam di long tin 
cua ngudi khde vao minh vd cong viec cua 
minh. Van de khong phai la gido vien khong 
cd trdch nhiem vd cac thieu sdt cua minh. 
NhUng ta nen nhd rdng phan ldn trach nhiem 
ve viec hoc tap vd trudng thdnh cua hoc sinh 
la 6 nhieu ngUdi khde - khi hoc sinh c6n nho 
thi dd la trach nhiem cua cha me, khi hoc sinh 
ldn hdn thi do Id trdch nhiem vdi chinh bdn 
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tMn va cua cdc ban dong Ida. Do d<5 van dC 
luon luon la, vdi chinh kha n3ng cua minh, 
cac giio vien phai sffa chffa c£c thieu sot da 
nh&n ra dffdc b&ng viec hoc them nffa, thffc 
hanh hdn nffa vit biing viec trong cay hdn nffa 
vao cite lcti khuyen cua dong nghiep. 

Noi mSt c&ch tong qu£t, tat ca m u viec 
day do deu 1^ mot b&i tap ve 16ng kidn nhln. 
Cd liic ta phai kien nhan chiu dffng vdi hoc sinh 
cua minh, luc khde ta lai phai kien nhan vdi 
chfnh minh nhff mdt nhit viet ngff ph3p cd 
the viet - “vdi-chinh-minh-ta-phdi-chiu-du’ng 
Chung ta mong ffdc hoc sinh cua minh se tien 
len va chdng ta cung muon thuc day ho tien 
len. Nhffng mong trdc dd thffdng chi ph&n dnh 
hy vong cua chung ta hdn lit phan anh hien 
trang thffc te cua hoc sinh. Ho vat va phan dau, 
ho lam lSn, ho khong dffdc chuan bi de tien len 
phia trffdc. Do dd chung ta lay hy vong de trang 
bi cho tinh trang cua ho. 

Tuy nhien, khi lam nhff vay chung ta 
khong din lay hy vong thay cho thffc te. Ndi 
cho cilng, long kien nhSn IS. gi neu khong 
phai D sir chien thdng cua 16ng tin v& hy vong 
trffdc tuydt vong? Khi chung ta cam thay 
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tuyet vong ve sir ngu dai hay vd y chi cda hoc 
sinh, chung ta cd the nhd lai quyet tam ton 
tai cua mot nhan vat trong tac pham “The 
Unnamable” cua Samuel Beckett - “Tdi 
khong the di tiep dtfdc, toi se di tiep”, va vdi 
ldng kien quyet ta tiep tuc lam trdn si? mcnh. 

* * * 

Elsie plunkett day mon xa hdi hoc trong 
mot trffdng trung hoc noi tinh. Hoc sinh cua co 
thuoc nhicu hoan canh vo vong v& nghfeo tdng. 
Thuoc nhieu sac toe khac nhau va bj bat ldi ve 
mat kinh te va xa hdi, cac hoc sinh nay chi cd 
mot diem chung duy nhat: ho deu tim den 
trtffJng hoc nhtr la cd hoi cuoi cting de thoat 
khoi canh nghbo kh6, tinh trang vo trat tff va toi 
&c bao vay phan deli edn lai cua ho. Co Plunkett 
hieu ro dieu nay bdi vi cd cung xuat than tit mot 
ndi khiem nhiTdng 6 thanh pho' Detroit. Co cung 
khdng quen cude dau tranh lau dai co da tien 
hanh de cai thien so phan cua minh b^ng con 
dudng hoc van va da cd dtfdc cho dufng giffa 
nhffng ngudi cd nghe nghiep khde. it ra dieu 
nay la dieu co cd chung vdi hoc sinh, vd ttr tin 
ve nhffng kinh nghiem ttrong tff nht? trong ddi 
song cua ho, co lien he nhffng kinh nghiem cua 
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minh vdi nhffng trai nghiem ciia ho ma khong 
can khoe khoang hay c6 bat ctf dau hieu nao ve 
viec hdm minh ngam. 

Elsie Plunkett la mot trong nhffng gido vien 
cffdng quyet lffu tam den nhffng nhu cau cua 
hoc sinh du do lit bat ctf nhu cau nao vl khong 
hi de y den cdi gia phai tra ve thdi gian, tam 
trang va ve sff thSng tien nghe nghiep. Stf kien 
quyet cling vdi sir trim tlnh trong tlnh khl cua 
co ndi len dtfdc 16ng tin ttfdng cua co ring 
nhtfng hoc sinh bat on va mat ttf tin co kha 
ndng, neu 11 m viec cat ltfc, tien ve phia trtfdc. 
Hoc sinh kham pha thay mot gido vien mau 
mtfc trong co ma doi vdi rat nhieu ngtfdi trong 
so ho, la mau mtfc duy nhat ml ho biet; ho thay 
ring vdi khuon mau nay co da day ho rat c<5 
hieu qua vd thdnh cong, va ho noi gtfdng co. 

Co dffng nhffng ldp hoc cua minh nhtf la 
nhffng m6 hinh cua xa hoi ngodi ddi. Chung 
ta phai khoan dung cho nhffng stf khdc bi$t 
cua nhau, co bdo ho, de chtfng ta co the cling 
lam viec trong hoa binh va h6a hop; neu 
chung ta muon Hiep phap bao dam cho chtfng 
ta nhffng quyen ciia con ngtfcfi, c6 nhic nh<3 
ho, thi chtfng ta cung phai ap dung rong rai 
nhffng quyln ndy doi vdi nhffng ngtfdi khdc. 
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Chinh nhieu hoc sinh trong ldp da la nan nhan 
cua nhifng thanh kien khien ho trd nen cay 
dang trong moi quan he vdi nhifng ngifdi 
thuoc sdc t6c va dia phifdng kMc nhau va co 
Plunkett co nhiem vu phai lu6n luon vach ra 
cho ho thay r&ng khi ho tu 1 cho phdp mlnh 
dhng nhifng ldi le miet thi nhifng ngifdi khac 
biet vdi minh thi chinh ho lai trd thanh nan 
nhan cua thanh kien. Nhieu hoc sinh gap trd 
ngai ve mon tieng Anh va ho rnang nhifng 
each phdt &m cua ngifdi mfdc ngo&i vao tieng 
Anh va khd hieu vdi ede thanh nguf. Bdi vi 
didu nay, chi? khong phai bat chap dieu nay, 
co nhan manh mot each nhc nh&ng nhifng 
cifdng quyet rang moi mot hoc sinh deu phai 
co cd hoi nhif nhau de phat bieu va difdc lang 
nghe mot each cham chu. Co giai thich va sun 
chifa nhifng l5i ve noi tieng Anh ma khong 
khi£n trach va mSc dil c6 dtfdc bo tri day m6n 
xa hoi chu 1 khong phai day tieng Anh nhifng 
co van rift nhanh chdng ca ngdi bat cd no life 
dac biet nao trong vice dung nhifng tflf hay 
nhifng nhom tif phife tap dung ngff phap. 
Nhifng buoi thao luan trong ldp co rat cd ky 
luat va quan binh den ndi chung trd thanh 
mot thi du hien nhien ve tif do ngon luan 
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dffdc thffc thi va bang cich ndy, phong cdch 
va noi dung nhffng dieu co giang day bao 
tram len tat ca. Tffdng tff nhit the' khi ho 
nghien ctfu vi $ nghla vit ljch suf cua y niem 
che dd chuyen quyen ccii md cung khong den 
nfii khd de ho khong the hieu ro dffdc. 

Khi giai thich v6 nhffng van ddng cua xa 
hdi cho nhffng hoc sinh tre tuoi, cd Plunkett 
duy trt mdt nhip do deu dan de cho ho cd 
nhieu thdi gian tham thau va lffu giff dffdc c£c 
dff kien. Co giang nhffng bhi khd hai lan va 
thffdng la ba lan hay hdn nffa trong luc van 
ludn ludn tham do va tr£c nghiem de bi@t 
ch^c r&ng hoc sinh theo kip bai hoc vdi co. 
Khi day di day lai khong dffdc, cd se day lai 
lan nffa va giam nhip do binh thffdng xuong 
thap hdn nffa. Sau dd neu van cdn co nhffng 
hoc sinh khong theo kip thi cd se sap xep 
them nhffng bu<5i hoc trong gid ranh roi de 
gidp d<3 ho. Thdi gian ma cd sffn sang sff dung 
ve baft cff mdt chu de nao trong khda hoc se 
kdo dai thy tffng hoc sinh de ho cd cd hoi nim 
vffng dffpc de tai dd, dff cd mat bao lau di 
nffa. Va tdi cuo'i quy trinh hoc hdi ndy tinh khi 
cua co van vffng vang va khong lay chuyen 
dffdc nhff la Me ban diu co day. Hoc sinh thay 
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that khd tin nhffng khong bao gib c6 ngffdi 
nao thay co to ve bffc boi hay nghe difdc mot 
ldi ndi khien trach gian dff cua co. 

Trong ldp hoc, qua vi£c hffdng din 
nghien ctfu Ban Hien Phap, co da n6u gifdng 
ve moi quan tlm sau xa ciia co vdi vln ban 
lip hien nly - quyen life difdc hanh xuf ra 
sao va bdi ai trong vide giai quyet ede xung 
dot trong xa hoi. Khi xdy ra cSc cube bln cai 
vl ly do thieu hidu bidt vl kinh nghidm cua 
da s6" clc hoc sinh, c6 II m cho clc xung d6t 
trd ndn on hoa hdn blng clch binh tinh chi ra 
cac diem manh va yeu trong ly luln cua ho, 
co dp ho phai ndu ra clc dff kien thffc te vl 
phdi c6 lap luan hdp 16-gic vl giai thich cho 
ho viec thuyet phuc blng uy tin tot hdn la 
bang vu life. Bang edeh nly c6 cho hoc sinh 
thly site manh cua tri thffc va kinh nghiem, 
vl hoc sinh cua c6 hoc difdc ring nhffng xa 
hoi difdc to chifc tot nhat la nhffng xa hoi 
trong d<5 sff hdp ly vl vln minh phdi la 
nhffng dinh cao trong ddi song. 

Tuy nhien ldp hoc cua co khong phai chi 
to an II lao dong khong c6 gi hip dan. Cd 
Plunkett con cd dc khoi hli vui ve, difdc bieu 16 
trong nhffng sir dien giii la lung ve clc tff ngff 
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rad h6 khd hieu cua khoa hoc chinh tri. Co c6 
the ke chuyen dua vk che ra cac trd chdi chtt vk 
doi lai cd ciing cd the tin thudng su" khon ngoan 
lan su* khd dai cua ckc hoc sinh. Bdi vi nhutng tir 
ngur khd vk khong quen thudc nhu “cd hai nghi 
vien”, “vi vua chuyen chd'”, “che do nhk nude 
do tki phiet nkm” lilc dku thudng 1km cho hoc 
sinh lam lan nen c6 biet rkng co c6 th£ 1km cho 
ho nhd lau nhiing y niem thiet y6u nay bkng 
nhffng chuyen dau dau hdn 1a being nhffng dinh 
nghia lanh lkng, C6 se giai thich rkng Quoc h6i 
dUdc n6i lk “cd hai nghi vien” bcfi vi lirOng vien 
quoc hoi phai can it nhat hai uy ban de quyet 
dinh ve vide mua mky anh cho khong quan vk 
lufin iuon mua cao hdn gik thi tru'dng. Co cung 
giai thich rang mot “che” do nhk nUdc do tki 
phidt nam” khong phai la mdt hinh thtfc chinh 
quyen do Chuot Mickey lanh dao. 

NhUng khong phdi tat ca ckc hoc sinh 
deu skn ldng bd he't sife minh vko viec hoc 
tap vdi mCt tinh thkn luon skn skng nhU co 
mong Udc. CS true tiep biet ckc van de khd 
khkn vk nhffng hiem nguy mk ho phki doi 
mkt hkng ngky tai nhk, tren dudng pho' vk 
ngay ca cf chinh cac hanh lang trong khuon 
vi6n nhk tru'dng. Doi vdi nhffng linh hdn de 
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dftt vi khdp kin niy ldng kien nhan ciia cd li 
mdt sir din vat thurdng xuyen. Co di sdt vdi 
ho nhiT keo dinh, quay ray hq b&ng nhffng cau 
hoi vi nhuTig ldi dong vidn vi khdng cho hq 
cd mdt chut yen tmh nao. Cd nhat quyd't 
khdng chiu thua hq nhir nhieu gido vien khdc 
da dau hing vi hq mau chiing di den ket ludn 
ring cong tdc vdi cd thi de hdn nhieu la tri 
keo theo hirdng ngUdc lai. Day la mot tro 
chdi keo co ma hai ben khong xifng cap - 
mot ben la mot phu nff bi tri kdo ndng hdn 
bdi hoc sinh vi moi tnrdng xung quanh nhUng 
ldc nao cung kdo thing bdn kia. Vi ngay sau 
khi cd bat cd hoc sinh nao bit dau co' ging di 
theo sir din dit eda cd thi cd lip ttfc khen 
ngdi bdi vi nu ctfcJi vi ldi dong vien cua cd 
cd y nghTa hdn rat nhieu thu vui ma ho kiem 
diTdc trong sir hon xtfdc. Ctf nhtf the trong ldp 
cd khdng cd ai li ngirdi thua cuoc vi mdc di 
mtfc tien bd cd khdc nhau tat ca ede hoc sinh 
deu tid'n bd theo dung nhffng muc tieu mi cd 
dl ra cho hq - mot stf ndm vffng vd mit tri 
tue stf van hanh cua mdt chinh quyen cung 
nhir mot sir hieu biet ro hdn ve ede quan 
diem cua chinh hq va eda ngtTcfi khde ve 
chinh tri, kinh te, vi xa hdi. 



Tinh each 


Gido vien trong ede thdi ky tnrdc day, cd 
trong huydn thoai vd trong lich sOr, thtfdng c6 
tinh tinh nghi6m khde. Nghiem khde la mot 
dau hieu thirdng thay trong cd tinh cua ho va 
nhffng doan van mo td vc ede ldp hoc trong 
the ky 18 vd 19 thirdng ta ve ede gido vign dp 
dung hlnh phat the chat vdi ede hoc sinh kdm 
may mdn bdng m&t cay gdy, mot edi roi, hay 
mot cay thirdc ke. Trong tdc pham “The 
Deserted Village” (Ngoi ldng bi bo haang), 
Oliver Goldsmith mo ta mot trong nhtfng gido 
vien nhif la “mot ngiTdi ddn ong nghiem khde 
... trdng nghiem nghi”. 

“Toi biel ro 6ng ta vd ede cau hoc tro 
trfi'n hoc cung thira biet. 6i! Neu nhUng than 
hinh run ray diroc canh cao kia da nhan biet 



NhJJng yeu to cd bSn cua nghe day hoc I 195 


dffdc d§u hieu cua nhffng tai hoa hdm dd trcn 
mat ong ta vao buoi sang”. 

Ngay nay it cd giao vien nao la “ngffdi 
dan 6ng nghiem kh<ic” cua Goldsmith. Ngay 
nay. Thai dai bay gio, nhffng giao vien tMnh 
cong va dffdc ngffdng md thffdng dffdc biet 
den nhieu vi sir vui tinh, oc khoi hai va ldng 
bao dung hdn la vc ky luat ac nghiet va be 
ngoai cau co. Dieu nay khong cd nghia ho 
thffclng la nhffng anh hi thich choc cffdi — ho 
khong dffdc lam the - nhffng lai cd nghia la 
sff chua cay khinh ngffdi dffdc gan cho nghe 
day hoc trong qua khtf rat hidm thay vao thdi 
nay. Ca tinh cua gido vien, theo quan diem 
thong thffclng cua xa hoi, it nhat phai la hap 
dan neu khong mudn noi la quyen ru. Nci cho 
cffng, chinh bang am nhac va trang phuc ky di 
ciia anh hi ma Pied Piper da khie'n cho tat ca 
bon trd con 6 Hamelin me m^n anh ta. 

Tuy nhien ngffcli ta khong the tao ndn ca 
tinh nhff ngffdi ta cd the tao nen tinh each; gido 
vien phai mang con ngffdi rieng cua rrunh vao 
cong viec chff khong phai mot con ngffdi nao 
dd dffdc che tao ra. Sff tMch thffc ve ca tinh 
ma ho phai doi mat khong phai la mot thach 
thffc trong viec s£n shng lam vffa y ngffdi khac 
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tru’dc mat hoc sinh, dil dieu nay dtfdng nhif 
cung rat nen lam, nhtfng la mSt thach thtfc 
trong viec bieu 16 ra dtfdc nhffng ddc diem ve 
tlnh cSch - nhffng ddc diem ve ban chat cd 
tinh dao dtfc - vd dieu ndy se gitip dd vd cai 
tien them viec hoc tap cua hoc sinh. Luon lu6n 
cd mot so it gido vien tim edeh tiep can dtfdc it 
nhat Id mot vai hoc sinh mdc dCi ho cd mot so" 
dSc diem ve cd tinh khong dtfdc de chiu lam 
nhtf la thieu dc khoi hai hay khong thich vui 
dffa. Va cung cd nhffng gido vidn tdi ndng va 
sinh dong nhtfng lai khong tiep can dtfdc mot 
vai hoc sinh bdi vl du cho cd nhffng bi an vd sur 
phil hdp giffa ede cd tinh cua con ngtfdi, nhffng 
hoc sinh do ddn gian la khong hoc tap dtfdc vdi 
nhffng giao vien dac biet do. Do d6, ai dam noi 
rang gido vien nay nen ap dung phffdng phap 
hoc tdp nghiem khde hay gido vien kia ndn dp 
dung edeh day do mang tinh thuyet phuc nhe 
nhdng la sai hay Id khong thich hop? Tat ca 
ede gido vien deu phai can nhde xem ho nen 
sir dung nhffng dtfc tinh tri tuc vd dao dtfc von 
cd nhtf the ndo de dat dtfdc hieu qua tot nhat 
trong ldp hoc. Khong co phtfOng phap day hoc 
ndo, khong cd ky thuat thtfc hanh ndo cd the 
thay the" dtfdc didu dd. 
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Cdc gido vien tre thtfdng gap m&t cdi bSy Id 
gia thiet rang “nhu'ng ca tinh cua nghe day” la 
nhufng ca tinh cua rieng minh. Nhu'ng giao vien 
nhif the giong nhtf cdc dien vien thieu y thtfc; ho 
ddng nhu’ng vai trd, thtfdng Id vo y thtfc, dtfa vdo 
nhu’ng gido vien tfa thich hay nhu’ng ngudi dong 
tuoi c<5 nhieu kinh ngiem 3 dai hoc. EkSng kich 
c<5 the Id m6t ky thudt quan trong cua cdc giao 
vien thdnh cong nhu'ng viec nhap vai phai luon 
luon co chu y va co tinh each tarn thdi - va phai 
luon ludn mang den hieu qua tot. Nhu’ng gido 
vien ndo thtfdng xuyen deo mdt na md khong 
biet minh dang 1dm gi la mang thoi dao dtfc gia 
rat ky doi vdi nhu’ng ngtfcfi tre Id nhumg ngtfdi rat 
c6 tdi trong viec lat tay nhufng mdnh kh6e nhuf 
vay. Ldp hoc khong phai la san khau va nhu’ng 
ai cam thay phai ddng vai nhidu nhan vat khac 
nhau de dat hieu qua c6 le ngay tfr dau khong 
nen lam giao vien. 

Mot thi du hoan hao ve mot gido vien nhu" 
vay Id Andrew Crocker - Harris, mot nhan vat 
cam dong va hba nha trong vd kich “The 
Browning Version” cua Terence Rattigan. Trong 
nhieu ndm nhan vdt ndy da phai ddng m6t vai c6 
ca tinh lanh liing tan nhan den noi hoc sinh cua 
6ng ta goi ten ong la “Hitler cua Bao quan Thu’ 
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Nam Ha”. Tuy nhien trtftfc luc nghi him, m6t hoc 
sinh da khien ong ta rcfi le vdi mot mon qua la 
ban dich cu cua Robert Browning dich cuon 
Agamennon cua Aeschylus. Dil c6 the kh6 tin 
nhtTng day difdng nhiT la lin diu ti6n trong 10 
nim trong nghe ma Crocker - Harris da bieu 
16 phan nao la ban chat that cila 6ng tnrdc mat 
hoc sinh. Nha soan kich da mi6u ta m6t each 
thuyet phuc mot giao vien d b6n b6 sir suy sup 
tinh than sau ca ddi co tinh doi gat bang viec 
ch6"i b6 ban thSn. 

N&i c6 m6t tinh cdch ly tutfng cho mot 
gido vi6n thi 66 la ngtfdi dffng giffa nhffng vi tri 
ctfc doan doi nghich nhau. Bieu 16 I6ng tot 
kh6ng phai la nhu nhiTdc hay y£u du6"i, va bi6u 
16 yeu cau cao khong ph£i la bSt c6ng. Sir qu£n 
blnh cin c<5 la 6 giffa tinh d b dat tot bung va sir 
chia se rong rai nhiet tinh nhffng hffng thil v£ 
mat tri tue; mot si i quan binh nhu the" giff cho 
giao vien khong lam hong moi quan he dung 
din giffa ho va cic hoc sinh. 

Xac dinh c£c pham cha't ca nhan cffa 
nhffng giao vien day hoc thanh cong khong 
phai la mot dieu kho khan. Cac pham chat 
nay do ren luyen ma co hay d6 la nhffng 
phim chat b£m sinh la dilu t6"t nhSft n£n de 
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cho ede nhd di truye n hoc tham djnh. Nhffng 
ngffdi tre tudi thong minh thffdng dffdc 
khuyen khich theo duoi nghe day hoc bdi 
nhffng ngudi da nhin thay d ho nhffng net ma 
ho cho la can thie't cho ede gido vien gioi: thi 
du sir an can vdi cac ban dong Ida, hay la 
16ng tot dot vdi nhffng ban hoc can dffdc giup 
dd trong vide hoc tap. Nhffng ngffdi theo nghe 
day hoc chi vi cd y thlch ve mot mon hoc cu 
the nao do hay cam thay r<ing day hoc la each 
duy nhat md ho lam de dffdc trd lffdng thi cd 
le se gap khd khan trong ldp hoc hay la that 
bai va dau khd bdi vi ca tinh ctia ho cd the 
hoan toan khong thich hdp cho viec day. 

Tuoi tdc cua giao vien va nhffng ddc diem 
ve tinh tinh thay ddi theo moi the he cung la 
nhffng yeu to trong viec day hoc. Nhffng giao 
vien 23 tuoi cd the phai dffng nhffng ldp gdm 
cac hoc sinh 18 tuoi va nhffng hoc sinh nay cd 
thd de dang xem nhffng gido vien tre dd la 
nhffng ngffdi anh ldn tudi trong gia dlnh. Dffng 
trffdc nhffng ldp nhff thd se khong cd ich ldi gi 
neu eff mudn dong vai mot gido vien rau da 
bac. Ldn tudi hdn 15 hay 20 tudi nffa, gido vien 
rat cd the dffdc xem la nhffng phu huynh thay 
the. va sau nay gia hdn, neu thdi gian con cho 
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s6ng khoe thi vai tr6 cua m6t ngifdi ong c6 le 
se thich hdp trtfdc mat c&c hoc sinh. Be duy tri 
dude mot khoang cich phil hdp giffa gido vien 
va hoc sinh tai mSi giai doan lao h6a cua giao 
viCn dhi hdi m6t sir tnrdng tMnh thich hdp ve 
ca tinh. Ve phln mlnh, giao vien kh6ng dude 
c6 do ttfdng r&ng qua trinh lao h6a chi £nh 
hirdng den hoc sinh la nhffng ngtfdi dirdng nhuf 
moi nSm laitrd hdn! 

Tuy nhien khong c6 mot tinh each duy 
nhat va ly ttfdng nao cho giao vien. Con ngifdi 
ta thay ddi khong ngftng va nhicu loai tinh 
edeh khac nhau c6 the “lam vide dude” trong 
ldp hoc. Nhir the dSc biet rat kh6 dinh nghia 
dude yeu to" day hoc nay. NhtTng n6 qua thtfc 
cung c<5 mot s6 ndt chung. 

“Tinh edeh trong day hoc cua mdt gido vien 
phdi chan that”. Giong nhu nhuhg triet nhan co 
Hy Lap khuyen “Hay biet minh" thi nguyen tfic 
dau tien cua viec day hoc la “Hay la minh”. 
NhCng gido vien bdn chat la binh thudng, khong 
trang trong va nhu mi thi khong nen xuat hien 
tnidc hoc sinh nhu - la nhftig ngudi ctfng ran, 
trong ky luat va nghiem khac; nhiing ngifdi ban 
chat ttr nhien la nghiern trang va it k'ii khong nen 
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1km ra vd nhe da vk Ictm 15i. VI ldi Ich cua hoc 
sinh tat ca cic giio vien deu phai chip nhan 
nhfrng ndt ci tinh tv nhien cua mln h vk co ging 
van dung nhffng ci tinh nky cho thlch hdp trong 
ldp hoc. Gi^o vien khfing cin phii hokn hio 
nhvng cin phii giff bin sic tir nhiSn cua mlnh. 

Nhffng giio vien gidi cd dCi sir hieu bi£t ve 
bin than d(! phit trien vk tfng dung cic pham 
chat trong ci tinh cua mlnh, ci phim chit “tdt” 
va “xau ”, khien cho chdng trd nen hffu Ich 
trong cic ldp khac nhau. Tri thifc hay ky thuat 
mi khong dkt trcn nen ting tinh cich thl se cd 
rat It hi$u qua doi vdi hoc sinh; trii lai, tri thtfc 
diTOc neo giff bftng dam me khong kem che 
dude cia giio vien ve mot mSn hoc hay ky 
thugt gin lien vdi kinh nghiern ci nhan se thu 
hut vk lkm cic hoc sinh an tarn hoc tap. Nhffng 
gl giao vien mang vao ldp hoc tff cuoc song 
ngoki ddi li mot phan bin chit cua giio vien 
vk dieu nky khong nen giff kin vdi hoc sinh neu 
dieu do khuyen khlch vide hoc tip. 

“Tinh each phai kiin dinh”. (3c khoi hai, 
sff tram tinh vk thin thien la nhffng pham chit 
mk hoc sinh Iuon luon trong ddi d giio vien. 
Mic dff sir trong ddi dd cd the Ik ddi hoi qua 
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cao nhu'ng lai ho4n to4n hdp 1£; hoc sinh hoc 
tap dtfdc tot nhat khi tinh tinh cua giao vien 
luon on dinh va do do difdc coi 14 dtfdng 
nhien da cd sSn. Khong cd nhilu ich ldi cho 
nhffng ddi thay kh4c nhau ve tarn trang hay 14 
cho sif ndng gian, that vong, hay tuySt vong. 
Nhffng cam xuc nay rat cd the anh hirdng d£fn 
ddi s6ng rieng ttf cua giio vien nhifng chung 
phai difdc de d ngoai cffa ldp hoc. Chung 
khong giup difdc hoc sinh va chung khcmg cd 
liSn quan gl dSn nhffng dieu phai hoc trong 
mon hoc. B£y khong ph4i la viec khuyg'n 
khlch thdi gia dao dtfc nhtrng n<5 cdn thiSt cho 
viec 14m chff vffng chic nhffng xuc cam hau 
cd difdc nhffng thanh cong ldn hdn v£ m4t 
tinh each. Mot phan nao khic ky cd le 14 cin 
thiet, it nhaft 14 cho cic giao vien. 

“Tinh edeh cd nghia Id phai cd Idng nhdn dao 
va thi(a nhan nhtfng sai sdt vd Idi Itim”. Chan that 
va kien dinh trong tinh each khdng cd nghia la 
khong he cd loi lim. Tuy nhidn chting ddi hdi 
phai lifting thidn ve nhu'ng loi lam trong kien 
thffc v4 trong chinh minh v4 dieu nay se anh 
hurdng den hoc sinh. M4c dh nhffng ldi thu toi ve 
nhu'ng van de ridng tir cua giio vi$n khong cd 
ch5 trong viec day hoc, nhifng xin loi ve nhifng 
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luc mat binh tinh ve cdc kh6 khln rieng ttf 66 se 
lay Lai dtfdc 16ng tin cua hoc sinh vd c6 the c6 ich 
ve viec neu gtfdng. Hein nura, bat ctf l5i lam nao 
trong bai giang cua gido vien, sau <36 dtfdc nhan 
ra, phdi dtfdc thira nhan vd sufa chu'a cang sdm 
edng tot. Kh&ng c6 gido vien ndo c6 the biet tat 
cd moi each gidng bdi hoc, vd cung khong ai nen 
Id nhu the. Tuy nhien vi truyen tai kien thtfc xdc 
thtfc la mot trong nhufng muc dich chinh cua viec 
day hoc, nen sai sot ve dir kien hay giang day 
phai dtfdc thu nhan mOt edeh thdnh thtfc, ede 
phtfdng phdp tot hdn nhufng phtfdng phdp da dp 
dung trtfdc day phdi dtfdc suf dung vd stf quan 
trong cua ca hai phtfdng phdp phai dtfdc gidi 
thich. Nhtf the khong nhffng viec hoc tap dtfdc 
cai thien vd stf ltfdng thien dtfdc lay lam gtfdng 
ma co le con quan trong hdn la cac giao vien 
dtfdc hoc sinh thay Id dang phan dau de vtfdt qua 
nhufng kho khdn dtfdng nhien trong viec hoc tap 
vd do d6 hoc sinh cung tien bo vd hieu biet. 

“Tinh edeh ddi hdi phai hda dSng”. Gido 
vien phai tim ra dtfdc stf quan binh giffa viec 
than thien thdi qud vd viec xa edeh lanh lilng. Ho 
khong dtfdc Id nhtfng ban than nhat cua hoc sinh 
nhtfng hoc sinh can edm thay rang gido vien cua 
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ho c 6 the tiep can dtfdc va quan tam den ddi 
song cung nhff vice hoc tap cua ho. Thinh thoang 
nhieu giao vien gat bd hoc sinh mot each qud dot 
ngot trong khi ho da cd the giup hoc sinh being 
edeh kien nhan hdn mot chut vd Idng nghe ede 
cau hoi vd kho khan cua hoc vdi sff quan tam 
nhieu hdn; va mot so di qua xa trd thanh ctfc 
doan va trd nen qua than mat vdi nhffng hoc sinh 
ho dang c6' gdng day trong khi Ie ra ho phai kem 
lai va khuyen khich hoc sinh thoat khoi anh 
hUcfng cua minh. Luon luon canh giac vdi nhffng 
khuynh hudng qud-nhan-vdn nay la dieu quan 
trong nhat doi vdi gido vien. Nhffng gido vien 
gidi nhat se sdn sdng Id nhffng ngu6n tff van cho 
hoc sinh trong nhffng van de lien quan den hoc 
tap va nghien effu va ho se ddp ffng nhffng yeu 
cau ve tff van bang mot each tff nhien hdn la vffa 
qua can dtf vao hay lai qud xa edeh. 

“Tirth edeh phai chin chan theo tuoi tdc 
Tai tat ca cac giai doan trong cuoc ddi con lam 
vide cua minh, ede gido vien phai co trd thanh, 
vdi tff each Id gido vien, dung vdi con ngffdi 
cua minh. That Id sai lam ndu gido vien eff co 
bdm vao nhffng tinh edeh phu hop vdi ho edeh 
nay 20 ndm khi ho da Id nhffng ngffdi trung 
nien tren 40 tuoi mdc dau cung de hieu khi ho 
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c 6 khuynh htfdng gitf lai m6t tinh cdch ndo d 6 
da giiip ho thanh cong trutfc day. Gido vien 
phai cam lhay ttf nhien cho cai toi dang thay 
doi birdc v&o ldp hoc, hdn Id gilt lai mot s6" ddc 
diem cua cdi t6i thtfc cua ho d mot giai doan 
tnrdc day cua cu6c ddi nhifiig hidn nay lai 
khong con nhu vdy ntfa. Giao vien ndo co ddng 
vai cua minh trong nhtfng ndm thing trudc d£y 
trong nghe nghidp chi dem den sir gieu cdt. 

"Tinh cdch phM khdc biet va doc thu *. Be 
mo ta cd tinh con ngifcfi, ngudi Hy Lap co ditng 
cDng m6t ttf (impression) mk ho ditng dS m6 ta 
nhtfng khic hoa tren tien xu va tren cdc con 
daii de xdc dinh loai tien vk gid tri. Hinh anh 
khic hoa ve ci tinh nky c 6 the dude ap dung 
thlch hdp cho viec day hoc la ndi can sir xdc 
thiTc va trinh xa sir gia mao. An tifdng (hay 
khic hoa) cua giao vi£n d6i vdi hoc sinh phai 
sau vk sic ndt ne"u ngifdi ta co the “cin” vao 
nd. Vi ly do nay, xa hoi ngoai ddi thtfdng coi 
giao vien Ik nhtfng ngtfdi c<5 tinh lap di; chiing 
ta nghe ngtfdi ta ndi giio vidn la nhtfng ngUOi 
cd "c£ tinh that sir”. Bay phai la dieu ve vang 
cho ho ngay ca khi nd Id dieu ndi hd. Bdi vi cd 
cd tinh that thi de dang din den hoc tap that. 
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Tat ca nhffng dieu da n6i d tren c 6 the dtftic 
rdt lai thanh mot nguyen tdc: dffng d6ng vai tro 
cua ngffdi nao khong phai la minh. Hay de ca 
tlnh cua ban h6a vdo ngffdi gido vien ma ban 
thay thlch hop nhat. Chung ta deu c6 nhffng ddc 
diem vl cd tinh c6 the chien thing dffdc hay lam 
cho 6n hoa di, die biet 14 khi ta 6 trong 16p hoc. 
Sff mla mai, 6c khfii hdi, tlnh vi ky, vd sir lffOi 
hieing ai trong chung ta phan ndo cung c6, nhuhg 
nhffng die diem do ngdn can viec day hoc hieu 
qud. Do d6 nhffng tlnh edeh nay phai lam cho 
tram lai - teft hdn Id klm ndn lai - vd m6t qud 
birth thanh loc se di§n ra khi chting ta & ngodi 
hdnh lang bffdc qua nguffng effa vdo Idp hoc. 
Theo tap tuc 6 thdi trung co ede giao vien mdc 
do giang vd dieu nay co le da co ich cho nhffng 
dong nghiep then trutfc cua chung ta; that kh6 md 
kh6ng eff xff dung ddn vd chuyen nghiep khi mdc 
mot chiec do chodng ddi mdu den. Chdc chdn 
th6i quen ndy Id mot sff nhde nhef thffdng xuyen 
sff nghiem tuc cfla nhiem vu dang tien hdnh. Bay 
gift ngay cd khi ede gido vien da khong mdc loai 
do chuyen dung do nffa, thl nhffng ngutfi theo 
duoi cac ngdnh nghe khde - du ho co Id ong cha 
Thien Chua gido, gido si Do thdi, muc sff Tin 
ldnh, quan tda, bac si hay ede canh sat vien - 
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van c6n thay d6i quin &o khi l&m c&c cfing vide 
ddc biet va chdc chdn la ho se dieu chinh lam ty 
cua mlnh khi ho khodc chiec do chodng hay mdc 
bO d6ng phuc. Ndu so sdnh vdi nhtftig ngtfdi ndy, 
gido vien thfti nay thieu nhffng phu trd ndng dQ 
nhuf the. Do dd sir chuan bi cua ho phdi thu&n uiy 
Ik n&m trong con ngtfdi va khfing 10 ra ngodi. 
Di6u nky ddi h6i m0t sur tap trung chi ldn hdn 
la mac nhiftig b0 quan So ddc bidt. N6 cung ddi 
hdi m0t sir hi&i biet ve ede khia canh ctia cd tinh 
gdp phan vdo vi0c day hoc tdt bon. 

Nhtmg trdn hdt, phdt tri^n m0t cd tinh 
thich hop cho vi0c day hoc d6i h6i gido vidn 
phdi c 6 gdng hd't stfc dl chdt loc dtTdc nhffng 
chilu kich ctia edi t6i tff nhffng cd tinh vd kinh 
nghi$m ridng cua mlnh vd di£u ndy se edi 
thidn dtroc rat nhieu kha ndng thu thdp kien 
thtfc cua hoc sinh. M5i gido vidn cd mdt edeh 
ridng de 1dm nhiT the; ket qud ctla vide tlm 
kiem cua moi gido vien ve con ngtfdi trtfdc 
sau nhir mot d trong ldp hoc se Id duy nhat. 
NhtTng trong tat ca moi tntcfng hop vide tim 
kiem do phai la vide lam c6 y thtfc. Netf nd 
trdnh thdeh thtfc ndy ttfc la cd nguy cO phu 
nhan hoan toan muc dich cua vide day hoc. 
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NgUOi TA Ntii rAng stf htfng thtl se can trcf 
vi$c nghiSn ctfu trifi't hoc m<H c£ch thich hdp, 
vi qud nhi£u tinh thin khoi h&i r&t c6 th£ 
ngfln cin blft ctf n8 lire day d5 l&u dai nio. 
Bidu n&y chic chin dtfng vdi Francisco 
Garcia, m<>t giio sir dai hoc c6ng dSng 54 tudi 
chiu trdch nhi§m giang mon tarn ly hoc. M0t 
ngtrdi din 6ng to ldn, vui vi vdi thin hinh ciia 
mot ctfu hau ve bong d£ va tinh cich cua 6ng 
Gia N6-en, giao sir Garcia rat noi tieng trong 
dam sinh vien tre vi thdi do de dai trudc cu6c 
ddi va syf ham m6 ro ret cdc vd hii kich. 
Nhieu sinh vien xep cic gido vien v&o hai 
loai: nhtfng ngtfdi thich dua va nhtfng ngtfdi 
khong thich dua. Boi vdi ho, Tien si Garcia 
thudc vao nhdm nao la dieu hien nhien ro 
rang. Trong ldp ong cac vd nhac kich vui va 
cdc trd dda tho thien da dat den rude bat tuf; 
chuyen dha hay cac dong tac cang binh 
thirdng vo vi bao nhieu thi tieng ctfdi tiep theo 
dd lai cang Idn bay nhieu. Vide ma phan ldn 
cdc tieng curdi phat ra tir chinh vi gido sir 
khong ngan can ong ta tiep tuc khai thac bat 
cd cc) hoi nao co dtfdc de dua cdt. Nhtfng con 
ga bang qua dudng vi nhieu ly do khde nhau 
va ba me vo v6 toi cua ong ta la muc tidu 
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khdng y thtfc cua mot loat c5c phi bdng va 
lang nhuc khien ngtfdi nghe phai ngcJ ngac. 

Francisco Garcia lit mot nghe si h&i dung 
cam trong ldp hoc, luon lu6n c6 hai chuypn 
dha hay hai diem gut m£c di triTdc ddm kMn 
gia mien cifOng va ong it khi biet dtfdc phan 
tfng cua nhu'ng ngtrdi nghe. Nhu'ng Mi hoc it di 
ve tarn ly hoc trong c&c cudc doc thoai cua ong 
ta dirpc gi&ng nhif nhffng trd vui v& khoi hai, 
va sinh vien nhd c&c bai thuyet trtnh nhif 1& 
mot loat cac truyen dua cdt hay khong nhd gi 
ca. Phdn ldn c&c sinh vi6n chap nhijm Gido sit 
Garcia nhif mot nhan vat trong tru'dng hoc v& 
la mot sit do’i nghich r5 ret vdi c&c nhan vien 
khac trong khoa ma phan ldn thi nghiem kMc 
thdi qM hay tot hdn chi la mia mai chua chit 
trong c£c chuyen khoi Mi; tr£i lai, ong ta lam 
ho vui, va ho khoan dung vdi ong ta v& trong 
trudng hoc moi ngifdi deu cd y niem chung ltl 
ldp hoc cua ong lit mot ldp can rat it no life vk 
muc tieu thi khong cao. Mot so sinh vien, mot 
thieu so, rat odn trlch Tien si Garcia vtt cho 
r&ng viec day d5 cua ong ta rat khong day du 
v& cung nghi rang nhting trd he cua ong ta si 
nhuc tri thong minh cua ho. Tuy nhien bdi vi 
ho \h mdt thieu so rat de nhan ra nen ho dim 
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thay c6 loi ve vai tr& pha ddm trong cdc tro h6 
ho bat bu6c phai theo doi. 

TCr rat s<3m trong cuoc deli cia tninh Giao 
sir Garcia da nhan ra ring 13m cho sinh vien 
ctfcfi thi de d3ng hdn nhieu 13 day ho tarn ly 
hoc. Ong ta hai long nghT rSng 6ng ta diTdng 
nhir ong ta da rat vui turtle da so cac sinh vien; 
dieu nay 13m cho 6ng ta cam thay ong ta noi 
tieng va difcfc yen men rat nhieu. Sir thii 
nghich cua mdt so it sinh vien muon hoc nhieu 
ve tarn ly hoc va chiu dtTng it hdn rthffng tro 
dha re tien khong lam cho ong ban tarn. “Luon 
luon cd mot it trdi tao htr trong gio cua toi”, 
6ng txr nh£c minh nhir the de ur an Qi. 

Trong cac khoang 13ng gitfa nhtfng trd di 
dom, Giao sir Garcia thtfdng nMc cac sinh 
vien 13 den bay gid ho da phai hoc xong 
chiTdng n3y hay chtrdng kia trong sach hoc. 

A 

Ong ta cung thtfdng bao ho ring neu cd bat 
ctf dieu gi ho khong hieu, ho ctf tir nhicn dat 
cau hoi veri ong ve dieu do. B3ng each nay, 
ong da “day” xong cac b3i hoc, it cau hoi 
diTdc dira ra va neu cd cau nao thi ong cd the 
de dang Idi sang mdt chuyen dua va coi nhir 
da tra ldi thoa ddng. 
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Nhffng sinh vien nao dat cau hoi vdi Giio 
sir Garcia kh6ng nhffng cam thay ring ho da 
thffa nhan sff dot nat ciia minh trffdc ckc ban 
cilng ldp mk ten tuoi ho c6n bi dffa ra 1km tr6 
cffdi trong cki kha nkng vo tan cha ong che ra 
ckc trd chdi chff, hay ngoai hinh cua ho bi 
mang ra che gieu. M6t sinh vien tre ten Ik 
Wood m6t horn hdi mot cau h6i ngay thd ve sff 
phat trien cua tre em thi lien phai chiu dffng 
mot cuoc doc thoai noi ve viec chdng lai mam 
song va sua nham vko cai cay. Wood cung bi 
v&n may lan ve viec tai sao anh ta “thffdng” 
hoi m6t cau hoi nhff the vk dffdc bao rkng, neu 
cha anh ta co nhffng thkc mkc nhff the hdi c5n 
bkng tuoi anh ta thi dieu d6 se chffng minh la 
anh ta thuoc loai con nao cha nay. 

NSu nhffng tr6 dila cua Giio sir Garcia 
khong phai chi toan Ik nhffng trd ngtfc 
nghech thi sff nghiep day d6 cua ong cd the 
da bi lung lay vl hanh vi nay. N3u nhffng trd 
dila cua ong ta thip kdm den mffc tuc tiu hay 
dam due thi chic chic 6ng se g&p phi^n 
phffc vdi c£c phu huynh, ban giim hidu vi 
luit phap cua bang. Nhffng 6ng da trinh 
dffdc ric roi b&ng each khong ddng cham 
den tdn gi£o, tinh due va cic hanh vi tran tuc 
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cua cd the con ngtfdi khi dtfa ra cac tr6 gieu 
cdt. DiTdng nhien la ong cung doi xff vui ve 
vdi cac dong nghidp, va ong luon luon muon 
cd m5t trong cdc dy ban 1& ndi 6ng se phit 
bieu m6t cdch phSn nd ve vide sinh vicn 
khong cd nSng khid'u va khdng cd kM n3ng 
hap thu nhffng y ttfclng ddn gian trong mon 
tarn ly hoc. 6ng ta thirdng htlng bien ve viec 
sinh viSn thieu chuan bi khi con d trung hoc 
va nhuf vay ong da do trach nhiem len vai 
nhffng ngtrdi vo hlnh di trirdc. Nhieu d6ng 
nghidp cua 6ng, do dd, tin ring ong la mdt 
gido sir thdng minh vui ve nhirng nli thay lai 
cd nhiJng sinh vien dan don. 

Mac dau tinh edeh cua Gido sir Garcia 
trong ldp hoc Id mot dieu thoai mdi doi vdi 
ong nhirng ong khong cd y thffc ve nhu cau 
cua sinh vidn va ong khong quan tam den ldi 
!ch tri tue cua ho. Trong ldp hoc, muc dich 
chinh cua ong la tff mua vui cho minh, va sir 
vui ve cua nhffng ngiTdi kh£c la m6t loai phd 
ph£m de chiu trong nghe nghiep. Mac dil 6ng 
da cd the thich hdp hdn vdi the gidi mua bin, 
quang cdo, hay gidi tri thi sir thanh cong ciia 
ong trong nhffng Hnh vffc nay cd the phai tuy 
thuoc vao kha n3ng trdnh bi phdt hien khi do 
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l5i, v4 cd le 6ng khfing tin 14 6ng s6 14m dtfdc 
cd hai dilu n4y. Do dd 6ng vin ctf 14 mQt 
gido sir d^i hoc c$ng dSng. 

Ngii Gido sir Garcia dSt ra mOt kh^u hi$u 
thl nd rat cd the 14 “Hay de ho ctfdi”; kh£u 
hidu n4y ch4c chdn kh6ng phdi 14 “Hay d£ ho 
hoc”. Nhirng nhffng kinh nghiqm th4nh c6ng 
diu tidn cua dng trong Idp hoc da cho 6ng 
thay that d£ d4ng 14m cho da so' sinh vi£n yeu 
men bdng cdch ke chuycn dha, v4 6ng da 
h4ng phuc trffdc sir quyen ru cda vi#c noi 
tieng, sir thdm mu6n cd tieng t4m manh hcfn 
moi quan tam gidng day cho td't. V4 sir thdm 
muon do khong bao gift giam mtfc d6 trong 
suo't nghe nghiep cua 6ng. 

Den luc ong ve hiTu sau hdn 40 n4m day 
dai hoc, dng dffdc vinh danh trong cdc btioi le 
tam bidt ve didu dtfdc mo ta 14 “cd cong 
hien”. Ong song nhffng nam quy gia cuoi ddi 
vie't sach bao trach moc nhffng ddng nghiep 
cu v4 c<5 vu cho vide cai each gido due. Dil 
nhffng bai viet n4y thieii thtfc chat v4 tham 
quydn, chffng van cd doc gii v4 nhff 
Francisco Garcia thich thii nhan xdt, “effdi 14n 
Ion giffa cdc hdng ghd”. 



Niem vui 


Mac dll m§t s 6 it ngutfi day hoc vl d6 lit 
cich duy nhtft 6i hp ki£m stfng trong Me lai 
di tSm tii v4o tlnh y6u dich thirc cfla mlnh - 
nhiT 14 ve tranh hay theo &u6i nghidn ctfu - 
nhiflig phin ldn cic giio vi6n day hoc vl nd 
mang ddn cho ho sir h4i ldng s&u sic nhfit. V4 
di£u n4y thl ddng thdi. That khd mi ttfdng 
ttfdng diroc ring nhtfng giio vien gidi lai 
kh6ng cd sir say dim tridn midn v4o dim hoc 
trd, v4 lai khong cd difdc sir man nguydn 
trong viec nuoi dtfdng tim hon v4 ddi song 
ngirdi khic. Phin ldn nhtfng ngufti di day deu 
nhiT thd mdt phan 14 vi trong day hoc hi^n 
nhidn 14 cd ni6m vui — cd tieng ctfdi, cd 
chuyen vui va cd trl tue. Ttfc 14 viec day hoc 
bit budc phai mang ddn va cho ngiTdi ta nhidu 
nidm vui, nd vira la chdi m4 cung vtra 14 day. 
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Lftp hoc phai 14 ndi cho nhffng tarn hon vui ve 
cung nhtf cho cac dau 6c nghiem tuc. No phai 
la ndi tri thtfc gan lien vdi long khao kMt va 
14 ndi niem dam me hieu biet dtfdc thoa man. 

Dieu n4y driftng nhtf 14 khong chinh thtfng 
dfi'i vdi c4c gido vien chinh thong v4 nghiem 
khSc, nhrfng phai thay r4ng dit muc dich ala moi 
vi$c hoc t4p v4 day d5 14 rat nghiem trie thi con 
dtfftng di den dau 6c cung nhtf con duftng di den 
tr4i tim lai cd nhieu v4 da dang, v4 nilm vui 14 
m6t trong nhffng con duftng ng4n nhat. Ai lai 
khong tirng biet r&ng hoc sinh hoc 14 vl ho c6 ly 
do bi an nao do trong viec thich thtf mot mon 
hoc? Khi ldp hoc n4m vtfng duftc m6t mon hoc 
kh6 thi tinh than ciia gido vien lai khong bay cao 
hay sao? V4 khong phai niem tvr h4o, sir ngtrftng 
mo v4 khen thuftng 14 nhtfng phan thtfdng trong 
viec hoc t£p hay sao? Neu hoc sinh v4 gi4o vien 
khong cam thay dtfdc niem vui, hanh phde v4 
d6i khi ca stf ngat ngay khi hoc v4 citng ticn bo 
thi ch4c 14 cd dieu gl khong on roi 

Khi dat den dinh cao nhat thi nghe day hoc 
14 m6t hlnh thtfc trft chdi tri trie m4 hoc sinh 
dtfdc mfti tham gia. Chdi vl muc dich hoc tap doi 
hoi hoc sinh phai mang v4o viec hoc tap nhtfng 
d4c diem trong tro chdi thtfc stf - thich thu dtfdc 
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chcfi va thich thu tnrdc nhffng dilu bat ngd, phai 
tap trung v4 sang tao. Nhtfng ai hieu viec chdi 
trong ldp hoc - dll dutti hinh thtfc tro chdi, d6ng 
kich, thao luan hay ganh dua - la “khong cd sir 
nghiem tuc” thi hoan to4n sai lam. NhiT chung ta 
da biet khi quan s4t trd em chdi c4c tro chdi, sir 
chii y nghiem trong cua chung de di tun niem 
vui. V4 cung the khi chung ta nhin v4o m&t kia 
cua sir vat: khi giao vien chdi diia vdi hoc sinh 
thi cung co the la de di tim tri thtfc, Bang viec 
ndi dha, sir ngac nhien tnrdc tri khon s4c sao, 
hay bang vide ddng vai, trd vui da phuc vu cho 
nhurng muc dich cao hdn cua viec hoc t4p. Ndi 
cho cilng, nhieu tieng cirdi cat len khi nhan ra 
dtTdc sir that. Tieng ctfdi cua m6t gi4o vien 
thtfdng cd nghia nhieu hdn the — thoai mai vdi 
m6n hoc va nSm vtfng dufdc no; va nhir cac ly 
thuyet gia ve h4i kich da chi ra la mot niem vui 
kh4c m4 chung ta biet 14 sir khoi hai 4m chi, 
thtfc Sir 14 tao ra, vide md rpng tnrdc cac kha 
n4ng cd nhtfng hieu biet mdi qua viec s4p xep 
lai c4c tir ngff, c4c y tiTdng v4 hinh anh. 

Do do, niem vui trong day hoc mang tinh 
ho tiTdng: mot gi4o vien cam thay vui khi mang 
den niem vui cho hoc sinh thi hoc sinh cung vui 
v4 d4p lai b4ng each 14 m cho gi4o vien vui. 
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Tuy nhien niem vui ldn nhat cua giao vien luon 
luon xuat phdt t£f cac thanh qua cua hoc sinh - 
thl du, nhir tor sir vtfdt qua ditdc cac thach thtfc 
tri tue to ldn trtfdc day hay Irk tif sir ket hdp 
dirqc ckc y tudng mdi md vk ro rkng. M6t so 
gido vien se thich thu khi chiTng kien hoc sinh 
cua minh 1km chu ditdc m6t ky nkng; m6t so 
khkc se hki 16ng vi qua viec cong hien ban 
thSn minh ho da lam cho ngitdi khkc dat ditdc 
m6t dieu gi mdi me, md rong sit hieu biet cua 
ho, vk khai skng cung nhir Ik chi day cho ho. 

Tat ci nhflng dieu nky khien ta phai can 
than chu y: rkng niem vui day hoc vk hoc tap 
phai luon ludn tap trung vao viec nang cao hieu 
biet vk khat vong va khong bao gift ditdc co cdi 
nay lai mat cki kia; nd phai phuc vu cho viec 
n&ng cao chit khong phai ha thap vide day vk 
hoc vk khdng bao gid ditdc mang tinh mia mai 
cay dkng. Day khong phai Ik nhffng menh lenh 
de dkng thi hknh bdi vi sir khdi hki thiTdng cd vi 
ngot khi nhao bang hay mia mai. Tuy nhien 
tieng citdi khong bao gid ditdc 1km hoc sinh mat 
ttr trpng vk nd cung khong ditdc 1km giam tinh 
xdc thtTc nhat quan cua mot dieu gi dd - cho dii 
dd lk mot tinh huong da qua, hay m6t tac pham 
nghe thuat, hay 1a edng cuoc nghien ctfu cua mot 
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hoc gia. Vk mot kS thu nghiem trong hdn cua 
hieu biet la stf mia mai chua chat, mot six choi bo 
dieu ky didu vd vui chdi. Kgiiydn rua cdi kdm 
c6i nhimg lai khong thira nhan bdn chat t6t dep, 
sir mia mai chd'i b6 nhufng khdc biet khien cho tri 
thifc vd chon ltfa c6 y nghta; nd ngam tridt ha sir 
phan tich vd khdm pM dtfa tren dieu goi la dinh 
mdnh da an bdi het, vd te hdn nfra n6 dm chi Id 
tat ca d6ng life ciia con ngudi deu Id thap kdm 
Nhffng thdi do nhir the" thirdng rat tai hai cho viec 
hoc tdp. Khong phdi tat cd moi viec day vd hoc 
deu thu vi vd vui vS; c6 dude tri thufc vd truyen 
tai dude ui thufc thirdng d6i hoi lao dong cdt lire 
va bcfi vi do la dieu kho khdn nen thirdng lam 
ngUdi ta 1dm viec den kiet life. Khong gido vien 
gioi ndo khong thira nhan viec nay la nhir the vd 
ho cung khong che gidu cong vice ndng nhoc 
cua ho trong luc vln khong oan trach ai ve cong 
viec ndng ne nay. Cndo vien khong the hy vong 
loi cuon hoc sinh vdo vide hoc tap chi bdng sir 
vui ve thuan tuy bdi vi cong viec hoc tdp Id ndng 
nhoc va ddi hoi cao. Nhilhg nhir bat ctf giao vien 
ndo cung biet chinh cong viec ndng nhoc can cho 
vide ndm vflng mot dieu gi da thirdng loi cuon 
diTdc hoc sinh bang niem vui ddc biet vd sir man 
nguyen ma cong viec do mang den. 
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Viy thl lim the nio giio vidn c 6 thi bio 
dam li ho se cam thay vui cung nhiT li se 
mang niem vui iy den vdi hoc sinh? 

“Niim vui cd nghia Id. phdi too ra m$t 
khdng kh( md trong dd hpc sinh thtfy vui ve khi 
hpc tdp*. Bi£u niy khdng muin ndi li tit ca 
cic bii hpc vi tit ca cdng vi$c hoc tip cd thi 
hay li phii mang din sir thich thii; nhffng 
thinh qui vffng bin nhit ciia tri thtfc, sir hiiu 
biet thau dio, xuat phit tit lao d6ng cit lire. 
Tuy nhien khi viec hpc tap gin lien vdi nhffng 
muc dlch n&m trong tlm vdi cao nhat cua hpc 
sinh, khi nd mang din nhfrng dieu mi chinh 
hpc sinh cd the nhin thay nhtr li sir cai tien 
them sir hiiu bie't cua ho ve thi gidi, khi nd 
cho ho mot thoing nhin vio nhffng bi an ciia 
cuoc ddi, vi vio nhffng linh vffc mdi la cua tri 
thffc thi luc dd nd se mang din niem vui va sir 
man nguyen tot dinh. Luc do vide hpc tap se 
liy nhiem rong ra va hpc sinh se ndi theo cich 
duyen ding rieng cua ho li di hpc “vui” that. 

“Niim vui ddi hdi phdi di tri khon cua ngudi 
khde tda sang Khi nao mi sff khoi hii vi trd 
dua khong dupe dilng de loai bo ngtfdi khic thl 
chung lim cho moi viec sing to hdn, lim cho 
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ngffdi ta tnit bd dffdc iTU phi^n, vi quyen ru moi 
ngffdi. Khi Sir khoi hii xuat phat tir phia bao 
dung cua tarn hon, n6 phai diTpc khuyen khich 
phit huy chff khdng phai bi Iim cho mat Iffa. 
Nhffng Idp hoc nghifim the kh6ng nhat thid't 
ph5i li nhffng ldp hoc am dam; chiing thuftng 
c6 the c6 nhffng tran cffdi nghieng ngi. Giio 
viSn kh6ng can phSi cam thay nen cim doin 
viec phit huy tri khon vi 6c khoi hhi; chung 
deu c6 tic dung nhff mot sir thir gian khdi sir 
nghiem trong thffdng li can thiet cho viec hoc 
tip vi nhff li m6t trong nhieu con dudng dan 
den sir hieu biet day du hdn ve cuoc ddi. 

“Niem vui khiih cho gido vien bdc Id duac 
nhitng thu vui rieng vd su thick thU cua fup 
trong viec day vd hoc”. DT nhien dieu nay c6 
nghTa la gido vien phai nSm viJng dffdc kien 
thifc mi ho no lire truyen tai den cho hoc 
sinh. Tuy nhien n6 cung c6 nghTa la trong khi 
c6' ging truyen den cho hoc sinh mot tlnh yeu 
hoc tap b<Sn vffng, giao vien phai chia se 
chinh tinh yeu hoc tip ciia minh vdi nhffng 
ngffdi mi ho dang co' ging chi day. Chi nhffng 
kd thich thdi bao lffc mdi den vdi viec hoc tip 
nhff nem ddu x$. Ph&n ldn moi ngffdi c§n nhin 
thay nhffng gffdng m5u ve sff man nguyen mi 
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tri tnfc dem lai; phan ldn hoc dude nhilu nhat 
khi ho thay cong site hoc tap se mang den 
khong nhffng tri thffc mil c6n phii lil tri thffc 
thda man dude nSi khao khdt hieu biet ciia 
con ngudi. Gido vi£n khong nen ngan ngai 
b6c 16 ve vipc tri thffc da 1dm cho ddi s6ng 
cua mlnh phong phd nhff the ndo vd ve viec 
sir day d6 cua ho Id mot effeh dien dat Udc 
vong cua ho lilm cho defi song cua ngffdi khac 
cung dude phong phu. Ngffdc lai ho nen c6" 
neu nhffng thf du ve vide tiep tuc hoc hdi da 
mang den niem vui sau xa cho ho. 

“Niem vui cd nghTa Id. phdi thita nhdn nhUng 
kho khan vd nhiing thu vui Irong viec hoc tdp”. 
Cung y het nhit Ih hanh phuc cSing c&m thay 
tham thia sau khi da trai qua dau kho, thi niem 
vui lai luon say me hdn tffdng xtfng vdi nhffng 
ddi hoi cua dieu doi nghich, tffc lil sff dau kho. 
Be dat dilUc nhffng thanh qua trong hoc tap, 
nhffng phan dau, nhffng that bai va that vong 
cua hoc sinh phai dUdc xac nhan va phai chi ra 
cho hoc sinh thay lil nhffng thanh dat to ldn deu 
den tff nhffng nii ro va tff edi gid phai tra cho 
edng viec ndng nhoc cua ho trong vide tim kiSm 
tri thffc. Sau khi nhffng kh6 khan cua cong viec 
n&y dffdc thffa nhan va xdc nhan thl hoc sinh cd 
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the chip nh&n nhftng khd khan cua ho vk do dd 
se sSn skng duy tri sir phan dau de hoc tap. Ho 
cung se sSn sing ddn nhan nhflng niem vui ttr 
vi$c vtfcft qua dtfde nhutig khd khin niy. 

“Niem vui den tit viec dupe chdng kien sit 
thdnh c6ng cua nhitng hqc trd cu khi ndm 
thdng trdi qua". Bcfi vl tit ci moi viec day do 
li d£u nhim chuan bi cho ttfcfng lai cua hoc 
sinh nen m$t s6 nhffng ni£m vui day hoc cung 
mang nhfrng viSn canh: tidn doin viec hoc 
tap cua nhffng ctfu hoc sinh se khien ho trd 
ndn nhiT the nio ve sau nay. T£ft ci moi giio 
vien deu nu6i hy vong nhir nhtfng bac cha me 
ring ho da ddng gop cong site vao tri tue, 
hanh phuc, va ldi ich cua hoc sinh. Do do 
niem vui to ldn nhat cua giio vien xuat phit 
tir vide ho khim phi ra ring hoc sinh efia ho 
da lam viec cd Ich, ring tri thtfc va sif h\6u 
biet da lim cho ddi song ho phong phu hdn, 
vi ring ho da co \h6 dm vao 16ng cu6c song 
vdi tat ca y nghia iron ven cua no. 

“Trong hinh thiic sdu xa nhat cua no, niSm 
vui cua gido vien xuat phdt tit viec ho biet rang 
hoc sinh da. hoc duac mot dieu gi dd tit ho 
Mot di£u de hieu vi cung cd ve ich ky nhu'ng 
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chap nhan di.roc khi gido vien hy vong 
rang hoc sinh hieu dtTOc nhffng gi ma thay ho 
da day va khi hoc sinh nhd lai gido vien cua 
minh vdi 16ng triu men vd kinh trong. Gido 
vien ndo lai khong ghen ty vdi Louis Germain, 
thay gido cua chang thanh nien Albert Camus, 
la ngirdi md Camus da dang tang Giai Nobel 
Van Chudng trong bill dien van nhan giai cua 
ong nam 1957? Trong mot btfc thif in kem 
trong cu6n tieu thuyet ttf thuat “The Last 
Man” (NguSi 0dn Ong Cudi Chng) xuSt ban 
sau khi tac gia qua ddi, Camus da viet cho thay 
Germain, la ngutli da nhin ra dude thien tai 
cua Camus, da dud ong ra khdi hodn cdnh cua 
mot gia dlnh lao dong 6 Algiers, va gidi thigu 
ong vdi the gidi cua tri thifc nhiT sau, “Khi con 
biel tin con dtTOc giai thtfdng, ngudi dau tien 
con nghi den la me con, sau dd la thay. Neu 
khong co thay, neu khong cd ban tay than 
thtrong cua thay chia ra vdi mot dtfa tre nghdo 
kho nhif con, neu khong cd sir day do va tam 
girdng sdng cua thay thi tat ca nhffng dieu nay 
da khong xay ra. Con khong xem dieu nay la 
to tat. Nhtfng it nhaft no cho con cd dip diTdc 
thtfa vdi thiy ring thay da va se luon lu6n la 
ngirdi thay d6'i vdi con, va con xin doan chic 
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vdi thay la nhfmg no life, nhu'ng viec lam, va 
trai tim bao dung cua thay danh cho con se 
luon con 5 trong con, mot trong nhu'ng hoc trd 
nho cua thay ma dh cd ldn them bao nhieu 
chang nffa thl cung se khdng bao gid thoi la 
difa hoc trd biet dn cua thay. Con 6m thay that 
chat”. Cd le kh6ng cd sir hai long nao ldn hdn 
la ldi ngdi ca nay. Nd la mot trong nhu'ng ni6m 
vui hiem hoi can phai tan hUcing. 

Nilm vui la m6t ye’u to" trong nghe day hoc 
mk khi ta cong nhan nd thl dudng nhU dd la m6t 
dieu khong phh hop neu xdt den sir nhan manh 
vao tinh nghiem tuc cua viec day hoc. Tuy 
nhien neu khong phu nhan trach nhiem nang ne 
cua giao vien vi ldi ich cua hoc sinh va tarn 
quan trong cua cac no ltTc cua ho thl chting ta 
cung phai chap nhan mot cho dtfng cho thu vui 
- cua ca giio vien va hoc sinh - nhif la mot 
edng cu day hoc va la muc dich cua viec hoc 
tap. Mot ldp hoc khong cd tieng cudi, mot cuoc 
hoi thao nghiem trang khong cd phut thtf gian, 
mot giao vien cay ddng va u tol, tat ca deu can 
trd hoc t&p chii khong kich thich vide hoc hanh. 
Chinh tieng cUdi, trd vui va sir khon ngoan, 
ngUdc lai, mdi mcf ra nhu’ng canh cura tarn hon 
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vd tri tue la nhffng yeu to" khong the thieii cua 
nghe thuat day hoc. 


* * * 

GlAO SLf KATHERINE SAUER la mot nglTdi la 
King. Lil phu niJ, ba da phan dau thdnh cong 
de cd cho dtfng trong ngdnh hda hoc, m6t 
nganh tuf tnrdc d6"n nay thirdng ddnh cho ddn 
6ng; Id ngufti My, bd bi moi ngudi coi la lap di 
bdi vi thu giai tri duy nhat cua ba la doc moi 
sdeh vi6"t vd mdn bdng chdy ciia ngtfdi Anh; vd 
sau Cling, la mot thanh vien trong hoi dong 
khoa, ngirdi ta thay bd la ling khi luon luon 
d6ng ^ vdi vi$c day mon hda ctf ban cho ede 
sinh vien ndm thtf nhat. Khi ede dong nghiep 
hdi tai sao ba lai lam nhtf the" ba thtfdng tra ldi, 
“Bcfi vl sinh vien rd"t thieu ndng lire vd phii cd 
ngirdi nhdt mon dd vdo mi$ng ho”. (Bd thirdng 
hoi mot each oho nhe, “Vd ngifdi nao trong so 
quy vi co du can dam day mon do?”). 

Mot horn khi mot thdnh vien trong gia dinh 
Gido sir Sauer nhdn xdt Id tai sao hoc vi$n 
dirdng nhir khong thay difctc sir can truftng cua 
ede thdnh vi6n thl bd coi dd Id m6t sir ni phuc 
doi vdi bd. Bd khdng the ttfdng tiTdng diTOc tai 
sao bd lai phdi nghi tot cho ede sinh vien va 
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dong nghiep hrtn la cdc gido sir da nghl ve ba 
khi ba con dang vat va hoc cho xong dai hoc, 
mot phu nff dau tien trong Iinh vtfc cua ba. Ho 
da bdt bd phai lam nhffng bai kiem tra mk phai 
nam kh&ng ldm trong chirdng trinh hoc. Sd rang 
ket qua cua cac thi nghiem cua ba qua tot dep 
den khong tin duttc doi vdi mot phu niT, ho da 
bit ba ph&i lam di lam lai hai ba lan; ngay ca 
giao sir bao trd cua ba, mot ngirdi ba da trd giup 
trong cong viec va sau nay da doat giai Nobel 
cung nhan xdt ve ba, khi ba khong con cong tic 
vdi ong ta de nhan chiJc vu dau tien, la ba da 
lam dffdc rat nliidu vice “so vdi m6t phu nff”. 

Hoc ky dSu tidn ba day la mot huyen 
thoai dd'i vdi nhffng gido sir da day d dd mdt 
thdi gian. Khong biet dieu gi se den vdi minh, 
ede sinh vien n3m thtf nh&'t cua ba da doan la 
chi cd cong viec kho nhoc trong m6t khoa hoc 
“kho khan”, da chirng biurng khi thay cac bai 
hoc d§ hdn la chinh GiSo sir Sauer. Phln ldn 
cic sinh vien hoc dude khd tot ede bai hoc 
nay nhiTng ho khong the lam ba gido sir hai 
long. Khong edn nghi ngd gi, ba biet ro mon 
minh day; ede bai giang va hinh anh minh hoa 
deu ro rang; cac thi nghidm ba hiTdng dan rat 
thu vi; va ket qua luon ludn la nhffng gi phai 
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bit buoc nhir the. Nhifng ngay ca khi thifc 
hanh cdc thi nghiem, neu eb cdi gi no tung, 
hay mot tia sdng ba't ngcJ loe len, hay khi c6 
nhifng vung hba chit nhly nhua thl bd vin 
dtfng yen khong ctfdi n6i. Sinh vien thay 
nhifng sif co bat ngd Id vui ve nhifng Id mbt 
ngirbi lao luyen vl thvfc hien cdc thi nghiem, 
bit thay cong viec nhdm chan vd chi lit cong 
viec thnfflng ngay. 

Trong phbng thi nghiem trong khi phan 
Idn cdc giao sif ky cifu deu khong mu6n 
nhiing tay vao vi6c hifdng din lam thi nghiem 
va de cho cac trd giang, thl Katherine Sauer 
vln ctf khdng khdng cho db Ik vide quan 
trong. “Neu cac sinh vien khong coi viec nay 
lit quan trong”, bd ttf nght, “thi ldm sao ho 
hoc difdc?” Ciitra nhifng tieng no bup, hay khi 
cac chat trong ong nghiem chdt bien sang cdc 
mdu sdng chbi, khi cdc mdy ly tam dang tdeh 
ede chat dinh ra ede thdnh phin rieng re, thl 
sinh vien luon luon c6 tam ly chd ddi vd thich 
thu ve nhifng gi sip dien ra. Tru’dc cau hbi 
cua ho, “Bi4u db xay ra nhtf the ndo?”, cau 
tra Idi cua ba luon luon Id, “Cdc ban muon 
chd ddi dieu gl? Bieu d6 bit buoc phai xay ra 
nhtf the”. Cdc dong nghiep day mon tieng 
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Anh vd lich sff yeu thich ba. Sau mdt vdi hoc 
ky md sff nghiem khac cua bd khong suy 
suyen, phan Idn cac sinh viSn cua bd quyet 
dinh chon cdc m6n chinh trong cdc khoa hoc 
xa h6i vd nhan v3n. Bd cho dd Id dieu tot 
“Khdng nhat thiet Id tat cd moi sinh vien md 
chi cd nhffng ngutli nhiet tarn nhd't mdi nen 
theo duoi ngdnh h6a hoc”, vd ba tin nhtf the. 

Trade suf khd hieu cua sinh vien, Tien si 
Sauer dllng nhieu thuat ngff lien quan den, 
nhtf sau nay ho biet, mon bong chdy Anh. Bd 
se chiic mffng mot loat cdc thi nghiem thdnh 
cong Id da lap “m6t hat trick” hay Id “vffng 
khSng ghi dtfdc ban thdng” (trong mdn bdng 
chdy Anh). Bd khuydn sinh vien ndn “cam 
gdy ddnh cho th&ng” khi bd bilt phe cac kdt 
qua ciia ho. Bd goi nhffng khd khdn md ho 
phai dtfdng dau Id “ltfdi bi dinh”. Vd bd bao 
nhffng ngtfdi cd nhffng lap luan khong bao ve 
dtfdc Id ho dang chdi “nufa vdi”. Cd le, sinh 
vien cua bd nghi Id bd dang ndi diia. Nhtftig 
stf nghiem tuc khong gi thay thd dtfdc trong 
thdi do cua bd khidn ho dan dan tin Id nhffng 
ldi binh pham bi hiem ndy, dff cd mang y 
nghTa gi di nffa, la dung vdi sit nghiem nghi 
third ng ngdy ciia bd. 
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Giao si/ Sauer cam thay tho&i mai hdn vdi 
cdc sinh vien sau dai hoc, nhat Id vdi nhufng 
ngi/fti chi/a lap gia dinh vd cd the cong hien 
toan bd cuoc deli cua ho cho m6n hoa hoc. 
Thi/c ra bd nghi loai cong hidn ndy Id edn thiet 
cho tdt cdc sinh vidn sau dai hoc vd bd da 
nhiet trnh qud den noi da viet trong sdeh hi/dng 
dan ve cdc nghien cihi sau dai hoc de de nghi 
rdng cdc sinh vien da co gia dinh nen song biet 
lap vdi vd hay ch6ng cua ho. Ba viet, “Tinh 
due khong cd ldi cho viec hoc tap”. Ndu it 
ngddi nghe theo ldi khuyen cua bd thi nhieu 
ngi/di lai phai hoc “vdi bd”. Khi de nghi nht/ 
the bd thi/c sir muon ndi la “hoc vdi bd”: bd 
khong khuyen khich ho hr minh nghien ctfu, thi 
nghiem cho den khi ho da 1dm, roi 1dm lai vd 
ldm lai lan nCfa m6i thi nghiem trong khda hoc 
ve mon hda ly. Bd khong mdng tdi cdc pht/dng 
phap cua mot trong cac dong nghiep, ngi/di 
dt/dc moi sinh vien yeu men. Vi gido sir ndy 
bi/dc vao ldp lich suf sau dai hoc ngdy dlu tien, 
bao cdc sinh vien r&ng ho cd the hoc di/dc gap 
ndm lan bang edeh doc sdeh trong thi/ vien hdn 
la ldng nghe ong ta giang trong 60 phut - vd 
6ng ta ndi that - r6i, vdi m6t edi nhdy mdt vd 
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mot cud'n so tay nho sdn mdp, lam cho mpi 
thinh gia bi me hokc bdi lich sir cua m6t loai 
thuyin nho, nhe, vk di nhanh cua Bi Bko Nha 
ma di nhien la khong ai biet nhieu ve nd being 
ong ta. Khi cong tiinh ve cuoc khdm phd the 
gidi cua ngtrdi Tky Ban Nha cua ong ta doat 
giai Pulitzer, Gido sit Sauer cho lk vide doat 
giai thirdng nky la do cd nhieu sinh vien cu 
cua ong ta trong hoi dong xet gidi chi? khong 
phai vi chat lifting cua cong trinh nghien ctfu. 

Cdc sinh viin sau dai hoc nhkn thay ring, 
bdi vi thtfc sd khong cd edeh nao lam hki 16ng 
Gido sir Sauer, nen ho ddn gian lk 1km het 
phkn viec cua minh vk thokt ra khoi mdn hda 
ly cang sdm ckng tot. Trong suit cdc nkm dki 
trong khoa hda, chi cd hai sinh vien theo duoi 
cdc nghien ctfu vdi ba. Mot ngiTdi hoc xong 
da vi 1km viec tai cong ty hda chat cua cha 
anh ta, edn ngtrdi kia 1km cong viec tif van 
cho cdc ngkn hkng vi viec ky nhkn bao hiim 
cdc khoan vay cho cdc nghiin ctfu cong nghi. 
Ba da khong dao tao dirpc mot nha hda hoc 
cd khd nkng nko. Tuy nhiin nhiiu sinh vi6n 
da hoc qua cdc khda cua bk da cd tieng tkm 
trong cdc chuyin nganh cd lien quan den hda 
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hoc. Cu the \h mot sinh vidn da thtfc stf trd 
n6n loi lac, vd sau nhi£u ndm nghidn ctfu 
nhffng cong trinh khai phd, da nhan dtfdc giai 
Nobel nhuf ngtfdi thay cua Giao stf Sauer. Khi 
ngtfdi phu nff ndy mdi tat ca cdc thay c6 cu dtf 
biTa toi mtfng giai thtfdng thi Gilo stf Sauer 
khong den tham dtf buoi hop mat. “Co ay c6 
le da dtfdc gidi thtfdng bdi vi la phu ntf”, ba 
than phien nhtf the vdi mot dong nghiep. 

Khi d6n tuoi ve htfu, Giao sir Sauer b<5 cd 
viec day hoc lan nhffng cong trinh dtfdc ddnh 
gia cao va bo sang niTdc Anh, ndi ba co the tiT 
buong tha minh vao dam me mon bdng chdy 
Anh. Bd da de ddnh mot ngan khoan cho tudi 
ve huh, dtf dinh ddnh ddi mot cuoc ddi ndy 
cho mot cudc ddi khdc, bcii vi trong suot cdc 
ndm thang ba da khong bo ra mot ky nghi he 
nao de hoc lai tro chdi md ba da chdi hoi nien 
thieu trong nhffng kV nghi vdi cha me bd. Bd 
tin rdng, cung nhU tinh due, vui chdi va gidi tri 
de doa lam nguy hai den c6ng viec hoc tap va 
nghien ctfu. Do do khi hoc ky cuoi cua bd 
trong khoa cham dtft, bd d6ng ctfa phong thl 
nghiem mot edeh khong thtfdng tiec vd chuan 
bi di London - tuy nhien khong phdi Id trtfdc 
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khi cac d6ng nghiep m<5 bfta cdm tien biet va 
trong liic an uong nhieu ngufdi ke chuy$n ve 
phan khoa chit khdng ndi v<l Giao suf Sauer, 
va mot s 6 it co citdi ve cac cSu chuyen ve 
chinh ho. Khi cdc dong nghiep tang ba mot 
mdn qua phil hdp va choc cirdi ma ho c6 the 
nghi ra difdc - mot cuon sach mdi vdi tifa de 
“Mon bdng chay Anh cho cdc nha hda hoc” 
ba khong chiu thCta nhan dieu gi. “Toi thitc sit 
khdng biet gl ve mon the thao nay”, ba ndi 
khi cam dn ho, “C6 le t6i phai hoc”. 



Ldi bat 


Ban doc ndo da doc nhffng dilu chung toi 
viet den day ve cdc thdnh phan c£ii tao ci5a nghe 
day hoc cd the thdc mdc Id li$u c 6 du cdc tieu 
chuan nay co phdi la qud stic doi vdi moi ngtfdi 
ngoai trijf nhffng ngtfdi mau mifc hiem hoi nhat. 
LAm the nao ma nhffng gido vien khdc nhau trong 
mot lap 5 trtfdng pho thong hay dai hoc, dUdi 
nhtfng dilu ki#n gido due khac nhau lai cd the cd 
nhtfng die diem ve tinh tinh, con tim va dau oc 
ma chung toi da de cap? Lam th£ ndo md nhtfng 
ngtfdi phai day do nhirtig lai khdng dtfdc bo" tri 
chinh thtfc di hm di^u do - thf du nhtf ede bde 
cha me, cac giao vicn the chfift hay ede huynh 
trifdng hi/dng dao - cd the co dtfdc nhtfng ph<fm 
chat dd trong ddi song eda minh? Vd ldm the nao 
de cho cac yeu t6 nay dtfdc hoa hdp va nhtTng stf 
giving co gitfa ede yeu to" nay dude gidi quydt? Thl 
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du, l&m the nio mi mot gitfo vien vtfa co the 
dong cam va dan than nhtf 16ng trie an doi hoi 
vtta c6 the khong thien vi nhi^ nguydn tic dao dtfc 
bit huge? C6 le khong c6 ai di day lai c6 the vtfa 
li, viTa \im dtfdc m§t phan nho nhffng gi chting 
t6i da m6 ti ve nghe day hoc v£ co le chting t6i 
da qui ding khi nghi, vi ca hy vong, ring hp c6 
the lam dtfdc. 

Thtfc ra, sau khi doc nhtfng dieu chung toi 
can phai n6i, doc gia c<5 thi thic mic ai lai muon 
trd thanh giio vidn vi theo duoi nghe day khi cic 
didu ki^n vi trich nhiem cua mpt giio vien thl 
rat nhieu vi lai phai thitc hipn ngay mot cich 
khan trudng vi cung lai rat ning ne. Nhffng ai da 
day lim dtfdc nhtf the bdi vi ho nhSn biet dtfdc sif 
quyefn ru dieu cua viec day hoc doi vdi tinh 
than, day la chtfa n<5i den stf quyefn ru ddi vdi cii 
toi, va ho cung da biet, khi c6n di hoc, nhffng no 
life rat cao ma mpt so" giao vien sin sang bo ra de 
giup dd nhffng ngffdi khac, cung nhffho, hoc tip. 
Ho biet ring truy^n tai kien thtfc ve mpt bo mon 
cho ngtfcfi khac va truyen tai c6 hi£u qua \i hai 
niem vui ldn chat cua cuoc ddi. 

Tuy nhien, chung ta phai thffa nh£n ring n6i 
hay viet ve nghe day thi de hdn rat nhieu la di 
day th|t. Nhffng khia canh cua nghe day mi 
chung t6i da khio sit trong cuon sich niy li 
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nhifng khia canh tutfng - ph£i ludn lu6n tim 
kiSm ctfu cAnh dd it khi ki£m difpc vA vi§c theo 
du6i chting 1A m§t cong vi£c kh6 khan niiAft trong 
ddi ngifdi ta. Nhifng ai chtfa tifng day hpc bao gi<5 
c6 IS khdng the muftng tifdng difpc dly dti cAc 
ySu ciu v£ nang lyc, sif kidn nhan, vA f chi mA 
c6ng vi£c ddng Idp d6i hdi. B6 1A m$t lao d$ng 
n$ng nhpc vA thififng khdng c 6 nhifng k£t quA ro 
rang, cp thi va ddi h6i giAo vidn phAi bAt dlu lai 
tft cA nhifng gi hp vifa no life thyc hi§n; va ngay 
nay nd lai cAng ddi hoi nhi£u hdn vdi nhifng dieu 
kipn xa hpi day thi3r thAch r£t thifdng thAch thtfc 
cAc giAo vien vA hpc sinh cua ho. Do dd chung tdi 
da co" gAng soan cuon sAch nAy khong phAi chi de 
khAm phA nhifng sif that vA nguyen tic da dinh 
hinh mA c6n nhif la mpt phAn cua sif trao doi sdng 
phAng, giufa nhifng ngifcfi di day nhif chting ta, ve 
nhifng dieu chung tdi da minh hoa, thifc hipn, 
truyen tAi, cd' gAng hoAn thanh vA phan dau hAng 
ngay dh chung toi c6 y thtfc difdc dieu dd hay 
khong. Thtfc ra chung toi da c6" gAng dtfa ra mOt 
stf hieu bifit ro hdn vc nhifng gi cAc giAo vien da 
lam suot cu$c ddi ho. 

Mpt so doc gia co the cam thay m§t stf 
nghiem tuc va chan tinh nao do trong nhifng gi 
chung toi da viet ve chu de cua chung ta dtfa trdn 
niem tin rang day hpc 1A mpt nghe dac bi$t vdi 
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nhtfng yeu cau vh tr£ch nhi0m dSc bi$t. V£ dieu 
d<5 c£c d0c gii da nghi dung bdi vl chung toi tin 
rllng day hoc m0t trong nhtfng hoat d0ng 
nghidm tile cd tr^ch nhipm nhSt trong ddi sdfng 
mh khi theo dudi nd tM cdc gi£o vidn ph3i c6 
tr£ch nhi0m dao dtfc v& tri tu0 nhieu hdn c£c 
quyen ldi. N6 lh m0t loai cd quan cua cong chung 
mh nhtfng ngtfdi d trong d6 phdi co thu vl c$ng 
ddng vh dtftfc ydu clu phdi thitc thi m0t stf trfch 
nhi0m da vach ra m$t c6ch th£n trong. 

Day hoc cflng lh m<$t mdn qua cua ngtfdi 
n&y trao cho ngtfcii kia. No la sif trai r6ng long 
trac an cua cai toi trong vi0c thtfa nh|n nhu cau 
va tfdc vong cua ngu'di khac, thi/dng chtf khong 
phai luon ludn, trd hdn chung ta va luon luon, it 
nhat trong m6t thdi gian, phai thy thupc vao 
chung ta de cd dtfdc m0t loai kieTn thtfc n£o dd. 
Trong mdn qud cua mlnh trao di cd ca si i man 
nguyqn to Idn cua vide day hoc - stf trao di 
khong chi 1& ki£n thtfc mh moi ngtfdi deu phai 
cd dtfdc ma edn quan trong hdn la cd dtfdc thdi 
quen suy nghi va md long vdi moi ngi/di va cd 
dtfdc su*c manh cua suy ttfdng. 

Neu cd dpc gia nao cho rang chung toi da 
xem vipc day hoc lh qu£ quan trong thi cOng cd 
th 4 cd mpt sd^d$c gia khac cho rftng chung t6i da 
ng5y thd khi tin ring, va ca hy vong r£ng, c£c 
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giio vidn s5 co ging lim theo nhffng nguydn tic 
mi chting tdi da di nghj <5 diy. Chung t6i c6 d6i 
hdi nhidu lim khdng? Chung toi nghl li khdng. 
Bdi vl tit ci cic giio vidn di tttng li hoc sinh, 
ndn chung tdi ttf tin ring phin ldn cic d$c gii sd 
nhin ra, trong nhffng didu chung t6i vidt, nhtfng 
vang vong ctia nhtfng trii nghi^m ridng ciia mlnh, 
vi sd hoi ttfdng lai nhtfng ngiy mdi di hoc nhtf 
th£ nio mi luc dau thl thiy ring hoc tren ldp hay 
lim bii tip deu khdng de ding hay ttf nhien, vi 
do d6 ho se thtfa nhin li nhtfng dieu chting toi 
mo ta ve cic yeti to cd ban cua nghe day hoc la 
cd the ip dung dude cho deli sdng cua ho. Nhieu 
giio vien, co le la da so cac giao vien, da chon di 
day hoc vi nhtfng niem vui va stf man nguy^n to 
ldn mi ho cd dtfdc khi c6n di hoc luc tre tuoi; tuy 
nhien rat it khi mi ho Ui hoi mlnh nhtfng thay co, 
mi ho qu^ trong vi yeu men da ttfng lam deli ho 
cd nhieu £ nghia, biy gift ra sao - trong s6 nhtfng 
ngtfdi day do do hien nhien la cd phu huynh, ban 
bd, dong nghidp cung nhif li cic thay cd day 
trong ldp hoc. Trong khi viet cuon sich nay 
chting tdi da co nhd lai nhtfng thay, cd ufu tti nhi't 
cua chdng tdi d4 cd th i hieu dude nhtfng qui ting 
vd gii vi die bi^t mi ho da trao cho chting tdi. 
Nhtfng gi chung tdi da viet mQt phan 1a de to 16ng 
ton klnh chan thanh doi vdi ho. 
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Bdfi ttfpng nghidn ctfu ciia chting t6i - cAc 
yfiii to cd bin ciia ngh£ day hpc - c6 li£n quan 
nhi£u d€n vffn d£ thii d$, h&nh vi, tfdc vpng, vi 
thtfc chSt hdn 1£ cic phifdng ti£n; mdi quan tSm 
ciia chung toi I & ve v8n de ti£p c|n, thii dp \k 
nhffng dieu da dtfdc thtifa nh|n hdn te ve cic 
phtfdng pbip* Biiu niy khdng c6 nghla li chung 
t6i ngW k? thuit vi cich thtic day hpc \h khdng 
quan trpng - mi ngtfpc lai li kh£c, n£u mu^n n6i 
cho chinh xic vi c6 trong tim, Thay vio d6 
chting t6i d§ khio sit cic die di£m \i tinh c4ch t 
tic phong vi kien thtfc can thiet cho vipc day hgc 
bdi vl chung toi tin ring da c<5 rift it sir quan tarn 
din chting trong cic tii lipu viet ve giio due, Dh 
khong c6 m$t “con dufing m0t chidu” nio trong 
viec day hoc, nhiftig neu xdt chung cic yeu tef mi 
chting toi da trinh bay thi cung cd the co mpt each 
lam nen vipc day hoc tot va doi khi la tuyet vdi. 

DI nhien nhtfng yeu to chung toi da trinh bay 
khong noi het dude moi dieu ve chii di nghidn 
ctfu. Klii viet ve nhtfng dieu chung tdi tin li 
nhtfng yeu to cd ban ciia nghl day hoc, chung toi 
khong muon lam giam di y nghla ciia nhtfng yiu 
to' kh£c ma chiing toi da kh6ng chon di nh£n 
manh. Chting toi da thao luan hay Am chi nhieu 
yiu ti d6 nhtf stf cong hien, can cti, ltfdng thipn. 
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dung cam vi tam hon trong sufit cuon sich vi hy 
vong ring da khong bo s6t yeu ttfn&o. 

H 6 cich bi#t giffa nhifng dieu tifdng mi 
cic yeu to cd bin cua vi^c day hoc dtfa ra trong 
cu6n sich niy vi thifc te day hoc hing ngiy cua 
cic giio vien duftng nhtf li rat rQng. Nhifng 
chting t6i khdng tin ring n<5 lai r$ng nhif mdi nhin 
thoing ben ngoii, Chung t6i ndi dieu niy vl 
chdng toi tin vao cic ifdc vong cua cic giio vidn 
vi qua nhifng kinh nghigm ctia chfnh chung toi 
trong ldp hoc. Chic chic ring rat it ngufti tifng di 
day lai phu nhan li vi$c day hoc c6 the khd khan 
dd'n mtfc gay btfc boi vi ttfn hao stfc life; nhifng 
ngtfdi khong day hoc liu dii va lien tuc rat cd thi 
khdng bieTt den nhifng doi hoi qui ding, nhifng 
hao tSn tim life cua viec day hoc cung nhu* li ho 
c6 le se khong bidt difdc niem vui vi sif man 
nguyen; va nhifng ngifdi chi day cf thdi tnfdc cd le 
se khong trai nghiem difdc nhifng thich thtfc cua 
cic giio vien di day thdi nay. ft c6 hoat dong nio 
cua con ngi/di lai doi hdi ngifdi thifc thi chiing 
phai co rat nhi£u tfng dung, y thifc vi ning life va 
lai phii duy trl nhifng doi hoi niy ngiy niy qua 
ngay khic, tuan le nay noi tiep tuan ll kia, thing 
nay qua thing khic, vi nim nay noi tiep nim kia. 
Chi cln lim xong nhiem vu tot mgt cich vifa phai 
moi ngiy da ddi hoi tat ca cac ydu to d<5, vay ma 
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nhi^u gMo vien van c 6 the lam dtfdc de hoin 
thanh nhi^m vu. Do d6 doc gia co the di d6n k6t 
luan ring chung toi da khong thtfc ii khi hy vong 
rang moi ngtfdi deii c6 the dip tfng dtfdc cic yeu 
clu cao ma chting tdi da de c|p hoic IS cho ring 
cic tfdc vong cao cua chung toi da khien chung 
t6i b6 qua khdng xdt den cic dieu ki§n hi#n nay 
cua vi$c day hoc; ho c6 the ndi, raft it vi cd 16 li 
khdng cd ai, cd the cd v£ tfng dung dtf<?c tit ca 
cic die diem mi chting toi da noi den cung nhtf 
da c6 ging neu ra ctic thi du tren ctic trang sich 
niy. Hdn nffa, ho se khdng dong £ bang ctich ndi 
ring nh$n di£n dtfdc cac chuan mtfc thi luon ludn 
de ding hdn li theo dung dtfdc cic chu£n mi/c, 

Tuy nhien se li m6t lam lan nghiem trong 
trong khi cho ring nhtfng ti£u chuan nay vtfdt xa 
kha ning cua da so cac gitio vi6n ngay ci khi xet 
den ctic thich thtfc ma ho phai d6i mit. Chung toi 
tin la neu nghi nhtf th£ thi se phan doin sai vi^c 
day hoc hang ngay vi nhtfng thinh qua thong 
thtfdng cua rat nhieu giio vien. Bdi vi moi mot 
hoat dong day do deu tfng dung va neu thi du, hay 
hay dcf, ve mot hay nhieu hdn cac yeu to chinh cua 
viec day hoc ma chung toi da neu ra; tat ca moi 
viec day do diu bao gom mot so cic yeu to nay 
ket hdp theo mot each nio do. Ngay ca khi khong 
y thtfc dtfdc nhtfng yeu to nay thi bat ctf ai muon 
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truyen dat m$t loai kien thtfc nao cung dem chung 
ra thtfc hanh. Cac gido vien khong dtfdc, va chung 
toi tin Id phan ldn da kh6ng, thd d vdi bat ctf yeu 
to ndo trong scf cdc yd'u ttf ndy cung nhtf ho khdng 
dtfdc thd d vdi tain hon va tinh khi cua moi hpc 
sinh hQ day. Nhtf the, phan bi#t va thao lu$n rieng 
mQt trong so cdc yeu to" ndy Id dieu ki$n tien quyet 
can thiet 6i n£m vffng dtfdc ngh$ thudt day hoc 
nhtfng ch^c chdn day khong phdi Id mpt ldi mdi 
gQi tuy$t vpng ve vi£c sd htfu dtfdc mQt yeu to hay 
tat c& cic yeu to. 

Diin khien cho nghQ thu£t day hoc dly khd 
khdn vd viec day hoc tuyet vdi day thdch thtfc - 
dieu c6 the 1dm cho nhtfng gl chting t6i da vi£t 
dtfdng nhtf rdft vo \$ - Id khong phai mot hay hai 
yeu to dtfdc van dung d bat ctf thdi diem ndo 
trong ldp hoc md 1$ ttfdng nhSt Id phai van dung 
cdc ydu ttf, khdng ridng re hay ttfng cdp md tift cd 
chng mQt lilc. Mdc dti ede thdnh phan cau tao cua 
nghe day hoc dtfdc phan biet theo thtf ttf di hieu 
ro chung hdn va de n6i ro mot so nguyen tic ve 
vide tfng dung chtfng, ede thdnh phan nay dtfdc 
tich ra chi vl mdt muc dich duy nhat Id hieu dtfdc 
chung. Chung khong tach ra dtfdc va thtfc te la 
khong tach dtfdc chring. Chung cilng hi^n htfu 
trong moi ca nhan giao vien nhtf la bdng chtfng 
nhan dang mpt giao vien. Trong mon cd the hoc. 
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cic sinh vidn y khoa phai hoc mOt b$ phan con 
ngifdi trong ttifng giai doan di khi cic tec si cd 
kinh nghipm chin doin b^nh cua mpt bpnh nhan 
ho c6 thi cilng ltic v§n dung toin the sif hiiu bidt 
cua ho sinh hpc de diiu tri bdnh nMn 66 
hipu qui hdn. Boi vdi giio vidn cfing the: khi c6n 
hoc ngh§ thu|t day hoc ho phdi khao sit tttng 
khia canh mpt cua vipc day hoc nhifng khi da di 
day ho phai van dung tat ca cic die dilm ve tinh 
cich, tri tup, va tam hon mi ho cd difdc 6i ho&n 
thinh nhiem vu. 

No life n&y ddi hdi phai luon luon trai 16ng 
minh ra ma khong nghe nghiep nao khic sinh 
dude. Giao vien phai mang toin the cai toi cua 
minh, kh6ng phdi chi kien thtfc, 16ng trie In, hay 
tri ttfdng tifdng, vio cong viec. Tit ca nhffng 
ngifdi da di day nhif chdng ta deu biet ring tat ca 
nhifng gi chung ta mang v&o viec day do da difdc 
rut ra tif viec tu* f dan than vio xa hdi, Nhffng 
dieu ky dieu v£ man nguyen cua viec day hoc cd 
difdc la do kha ning lidn tuc van dung kidh thtfc 
ve d6i sd'ng tif nhifng hieu biet ndi tai ciia chung 
ta di day hoc tot cho nhffng ngifdi mi chung ta 
dang day. Nhifng yeu to cd ban cua vi$c day hoc, 
nhtf the, cung khong khac cic yeu to cd ban cua 
con ngifdi ma chung ta deu co, va giao vidn chi la 
nhifng ngudi tim cich chtfng minh nhifng gi ho 
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bi£t con ngifdi qua vi^c day hoc. Ydu ciu ho 
khim phi nhffng yefu to cSu tao die bidt cia ngh£ 
day hoc chi li y£u clu hp xem xdt nhifng nguon 
\\fc ben trong cia ho vdi tif cich li con ngifdi. Do 
dd, trong mOt vii khla canh, phin rich ctla chting 
toi v£ nghe day hoc khdng li gl hdn & mQt c6 
gang lim rd cic thinh ph£n cua kha ning ky di§u 
cua cii toi mi cic giio vidn the hi^n hing ngiy 
trong cong vi$c. 

Vi§c day hoc lai cing khong d§ ding bdi cd 
si i mail thuan li mic dft nd khdng diln ra 6 mQt 
ndi bi#t lap nhifng nd lai li mpt hoat d$ng cd ddn. 
Vi phifdng di$n niy nd khic vdi nhilu hoat d$ng 
hay nghl nghipp khic cua con ngifdi. Mic dh 
thifdng 13m vi^c tnfdc sif cd mit cfla hoc sinh, cic 
giio vien lim viec m6t mlnh de ludn luon cung 
cap difdc moi ngu^n kien thtfc, ning life vi sing 
tao eda mlnh khong phai vl ldi ich cho ridng nunh 
mi d i thuc d£y manh hdn nffa sif dan thin vio xa 
hoi cua hoc sinh bing cich cho ho them hi^u biet 
ve xa hdi. Mic dh trong khi lam nhif the cic giio 
vien hau nhif luon luon li mot ph£n cua CQng 
dong cic giio vien trong tnfdng phS thong hay 
dai hoc nhifiig ho lai thifdng lam vi$c each xa lan 
nhau, moi ngifdi doi di^n vdi mQt nhdm hoc sinh 
khac nhau co tri thong minh khic nhau va co 
nhifng moi quan tain vao cac mon hQC khac nhau. 
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N£u cuoin s4ch c 6 mot gi4 tri n4o d6, c 6 le 
n 6 c6 the gitip lam giam phan n4o s \i bi£t lap co 
hQti cua c4c gido vien. C6 16 bang c4ch n6i 
chuyen, thifc hanh, quan s4t, doc s4ch, va suy 
nghl vi nhtfng y£u to" cd ban cua nghe day hoc 
mh chdng t6i da trinh b4y, cac gi4o vien c6 kinh 
nghipm va ifdc vong se cOng nhau va cung CQng 
dong b^t dau can nhdc c4c d4c di&n cua t4m hon 
va tri tu6 da tao thanh c4c no life h4ng ngay cOa 
ho. La giao vien, chung ta khdng va cd le se 
khong bao gift difdc r6n luyen nhffng pham ch£"t 
nay va cung khong difdc huSn luy^n cho vipc tfng 
dung chUng. Nhuhg chung ta c6 th£ nh|n thtfc 
chting ro hdn bang c4ch kh4o s4t chdng vdi 
nhffng ngufti kh4c cOng c6 nhffng no life chung. 

DO viec day hoc c6 d4c diem 14 c6 doc, quen 
mlnh, va 14m viec n4ng nhoc doi vdi c4c gi4o 
vidn nhifng muc dlch, thanh ph£n, v4 trdch nhiem 
cua n<5 lai 14 hdp t4c v4 hda hdp. Moi gi4o vidn 
chia se vdi moi gi4o vien muc tieu u<5n n^n tinh 
c4ch cua hoc sinh va giup ho dat difdc kha n4ng 
the hipn cOng vdi moi gi4o vidn nhffng ydu to" 
14m ndn viec day hoc ciia minh, v4 ho cting c6 
bon ph|n chung 14 bao v^ ldi ich cua tat ca c4c 
hoc sinh. Moi giao vien chia se mpt phan vdi moi 
giao vidn kliac cua hoc sinh - gom ca cac gi4o 
vien da day ho trtfdc day v4 cac giao vien se day 
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ho sau niy - vio ket qud ciia vipc hoc tap cua 
tdfng hoc sinh. MQt dieu nffa la khong m§t giio 
vien rieng re nio cd th£ bipn minh dtfdc khi nUTn 
rnanh vao m0t ky ning hay die di£m ridng Id 
trong luc loai b<5 cic ky n&ng hay die diem khic. 
Tat ca cic giio vien deu cd trich nhipm phai day 
m$t so dieu chung nio 66 va phai co g&ng lam 
nhtfthe vdi chng niQt no life. 

Do dd, chinh li bing nhffng cich niy mi 
vide day hoc trd nen cd tinh hoc thuat sau sic vi 
hda hdp cung nhif la co ddn. M$t nghjch ty? 
Khong hdn nhtf v|y. Mdn hoc cd the li lich srt 
hay sinh hoc, nhirtig muc dlch thi li mdt: dinh 
thtfc vi phit tri#n ky ning quan sit, luin, vi 
phan tich; day vidt vi ndi chinh xic vi day doc 
c£n th§n; vi truydn day nhCTng pham chat die 
biet ve trl tuf vi tinh tinh - truy£n dat tit ci 
nhffng dieu nay trong luc chi day m$t mdn cu th£. 
Vi nhtf the mic dh boat dong day hoc cd the li, 
trong hinh dpng vi trong hi$u qui, cd ddn nhffng 
no lai la mOt phan cua nS life hdp tic chung; nd 
mang theo vdi nd nhffng bon phin chung doi vdi 
m3i hoc sinh; nhffng ydu to chung cua chiing 
mang theo vdi chung nhtTng trach nhipm chung. 
Cic giao vien co the khong nhan thay dieu niy, 
va cd th 4 khong thuftng thao lu$n ve nd, nhtTng 
tinh song phffdng vd muc dich va bon phzjn -die 
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diSm chung ctia cdc y£u 1 6 day hoc - da lien ket 
tdt cd cdc gido vign trong m$t c^ng dong lao 
dOng vd suy ttfdng tren todn th^ gidi. 

DT nhign cOng ddng d6 cung bao g6m cd hpc 
sinh. Tinh song phtfdng Id ddc di£m cda cdc ldi 
Ich vd trdch nhi^m ciia hoc sinh vd gido vign vd 
nd cung la ddc diem cua moi tilting quan giffa cdc 
giao vien, Moi ttfdng quan giffa giao vien va hoc 
sinh c6 tinh ho ttfdng nhiltig thifting it dtfdc thtta 
nhan bdi vl cdc yeu to cd ban cua nghe day hpc 
md chung tdi da trinh bdy 5 day cQng chinh Id cdc 
yeu to" md gido vign hy vQng se tao ra dtfpc ndi 
hoc sinh. Bdy Id do tai sao gido vien phai neu 
giTdng, bdng ldi ndi vd hdnh d§ng, cting nhif Id 
trong cdc bdi hoc, vd cdc ddc didm ve tri tug vd 
tinh tinh md ho muon truyen day cho ngufii khdc. 
Neu thdnh cong thi ho cd the c6 dtfdc su* kich 
thich vd stfc manh ttt hoc sinh de duy tri dude 
nhffng tigu chu£n day hoc cia minh. 

Bdng edeh ndy, day hoc Id m$t si/ chia sg 
kinh nghi^m; vd trong viec chia se, chinh cdc 
gido vign thdy minh cd <j nghia hdn vd cd dii 
dung cam de kien gan ben chi. Chdc chdc la moi 
quan tam cua ho doi vdi hoc sinh khien hp ti£n 
dodn dutic ttfdng lai vdi nhieu hy vong hdn la 
tuygt vong, vdi nidm lac quan d! gdy ghen ti vd 
chdc chan Id ldy nhilm. Sau chng, chinh nidm lac 
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quan cua ho da nang dfl hoc sinh khi hoc sinh 
dtfng truflc thich thtfc md vi^c day hoc xufit 
chung dtfa ra cho ho. Do d6 khi chiing tdi ndi Id 
moi ttfdng quan giffa giio vien vd hoc sinh c<5 tinh 
ho tilting thl chung toi muon n6i Id vi£c day hoc 
cung giong nhtf mpt vin quan vtit: ban can it nhat 
hai ngdtii chtii, moi ngtfdi 3 mpt ben ludi, va ca 
hai chng vao cuqc de giff cho trai banh dude dtfa 
qua dtfa lai. 

Trong cu6n sich nay chung toi da co gdng 
mo ta phia ben giio vien trong eugc chtii ndy, ttfc 
la ede die di£m trong giio vidn dd khien ldm nen 
sif h3 tilting ndng d$ng ndy. Hoc sinh se hdnh xil 
ra sao de tan dung dtftic tdi ndng cua giio vien Id 
mgt van de thu vi - cd le Id mpt van de cua cd 
m§t cudn sich. Hay Id van de nay dtin gian la 
nen de lai cho tri ttfdng ttfdng cua nhffng ai da 
doc cu6n sich ndy, chiing toi hy vong, vdi ca 
nilm vui vd ich ltii. 
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“Trong cud'n sdeh sinh dOng ndy, 
hai nhd gido dye 16i lac md td 
ede dac die’m tri tu§, 
dao due va xuc edm eda ede gido vifin gidi 
nghd vd khich 1$ nhffng ngirdi theo nghd 
day nhdn thuc dirge ede ye'u td' cdu tao 
ngh$ thudt thanh cao eda hp. 

MOt cuO'n sdeh thanh nha tinh te' 
mOt dt tdi quan trpng nhung thudng bj thd a. 
Trong tap chuyfin lu$n dao dffc ndy, 
ede tdc gid khOng nhffng da trinh bdy 
rat thOng minh v4 ngh( day hpc rad edn 
ndm bdt dupe edi dpp eda n6” 

Roger Rosenblatt. 

“James M. Banner, Jr., vd Harold 
C. Cannon... djnh nghla ede ye'u t6' thie't y£u 
cua nghd day hpc... Sdeh n6n dpc - nha't Id 
ddi vdi ede thanh nien thdng minh sdng ldng 
eda chung ta, nhffng ngudi it chd y 
_ dS'n nghd nghiep ndy” 

Patricia Kean, Washington Post. 



James M. Banner, Jr., hpc gid dQc l$p, nhd van 
nhd gido, trong nhidu nam Id thdnh vien cua 
Khoa ljch su TruOng Dai hpc Princeton. Harold 
C. Cannon, da nghi huu, trude Id gido su ede 
mdn hpc c6 die’n vd khoa trudng Dai hpc 
Manhattantville vd gidm dd'c chi nhdnh eda tO’ 
chuc Cdng Ich QuO'c Gia \i Con Ngudi. Kinh 
nghiem eda hp bao g6m cd vi§c day hpc trong 
ede khu 6 chuQt d t3y nam London, trong ede 
truOng dai hpc cOng d6ng, vd ede chuye'n di4n 
gidng d nude ngodi. 
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